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Podgorica, 07/11/2014
Predmet: Zahtjev za dostavljanje informacije -

Postovani,
Molimo Vas da nam na osnovu Zakona o slobodnom pristupu informacijama dostavite KOPIJU:

* kompletne dokumentacije koju je Odbor za antikorupciju dobio za sjednicu odrzanu dana 30.
oktobra 2014. godine po osnovu kontrolnog saslusanja u vezi konsultantskih ugovora
Elektroprivrede Crne Gore

Molimo Vas da rjesenje doneseno po ovom zahtjevu i trazene informacije dostavite na adresu
Dalmatinska ulica broj 188, 81000 Podgorica.

Ukoliko traZene informacije posjedujete u elektronskoj formi molimo Vas da ih prostijedite na e-
mail adresu mans@t-com.me.

Podnosilac zahtjeva:
Jankovi¢ Vuk, koordinator pravnog programa

7Mc/y%

Sthweizerische Eidgenossenschaft
Confédératiaon suisse S ( +

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra SW!TZ@FIBHC! 20"4

Federal Department of Foreign Affairs FOFA

IZBORL:

mans

Projekat pracenja lokalnih izbora u Crnof Gori u 2014. godini podrzan je od strane Evropske unife i Federalnog ministarstva inostranih postova Svajcarske
koja u 2014, godini predsjedava OEBS-om.




i
@{(;0)?[7365 Crne Ega,()
(/gfﬂff’dﬁu deferelar

Broj: 00-41/14-147/3
Podgorica, 21. novembar 2014. godine

Skupstina Crne Gore, na osnovu ¢lana 30 stav | Zakona o slobodnom pristupu
informacijama (,,S1. list Crne Gore“, br. 44/12), postupajuéi po zahtjevu MreZe za
afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz Podgorice, Dalmatinska ulica br. 188, br,
14/73826 od 7. novembra 2014. godine, radi pristupa informacijama, donosi

RJESENJE

Usvaja se zahtjev MreZe za aftrmaciju nevladinog sektora - MANS iz Podgorice za
pristup informacijama, br. 14/73826 od 7. novembra 2014. godine, koji se odnosi na
kopiju kompletne dokumentacije koja je Odboru za antikorupciju dostavljena za potrebe
sjednice od 30. oktobra 2014. godine, na kojoj je odrzano kontrolno saslufanje u vezi
ugovora za pravne i konsultantske usluge platene od strane EPCG.

Pristup informacijama iz stava 1 dispozitiva ovog rjeSenja ostvarice se dostavom
kopija informacija, neposredno na adresu podnosioca zahtjeva, a nakon dostavljanja
dokaza o uplati troskova postupka.

TroSkovi postupka odreduju se u iznosu od 7,40 eura koje je MreZa za afirmaciju
nevladinog sektora - MANS duzna da uplati u korist Skupstine Crne Gore, na Ziro raun
br. 907-83001-19, i o tome dostavi odgovarajuci dokaz.

Zalba protiv ovog rjeenja ne odlaZe njegovo izvrienje.

ObrazloZenje
MreZa za afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz Podgorice podnijela je Skupstini

Crne Gore zahtjev za pristup informacijama, br. 14/73826 od 7. novembra 2014. godine,
kojim je trazila da joj se omoguéi pristup informacijama — kopiji kompletne

Bl Sverog Petra Cetinjskog 10, 81000 Podgorica, Tel: +382/ 20 241 083, Fax: 382/ 20 242 64
Eemail: generalnisekretirdskupstina.me




dokumentacije koju je Odbor za antikorupciju dobio za sjednicu odrZzanu dana 30.
oktobra 2014. godine po osnovu kontrolnog sasluSanja u vezi konsultantskih ugovora
Elektroprivrede Crne Gore.

U postupku po zahtjevu, Skupstina Crne Gore je utvrdila da posjeduje trazene
informacije, opisane u stavu 1 dispozitiva rjeSenja, te da se u istim ne nalaze podaci &ijim
bi se objelodanjivanjem ugrozio neki od interesa iz ¢lana 14 Zakona o slobodnom
pristupu informacijama, pa nalazi da zahtjev treba usvojiti kao osnovan, u skladu sa
¢lanom 13 Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

Buduéi da predmetne informacije kojima se pristup omogucava imaju 74 stranice
formata A4 i da se pristup istim omogucava dostavljanjem kopija, a imajuci u vidu da je
¢lanom 33 stav 2 Zakona o slobodnom pristupu informacijama propisano da ,,Podnosilac
zahtjeva snosi trofkove postupka za pristup informaciji koji se odnose na stvarne
troskove organa vlasti radi kopiranja, skeniranja i dostavljanja traZzene informacije, u
skladu sa propisom Vlade Crne Gore®, kao i da je ¢lanom 1 Uredbe o naknadi troSkova u
postupku za pristup informacijama (,,S1. list Crne Gore“, br. 02/07) propisano da tro3ak
kopiranja informacije formata A4 iznosi, po stranici, 0,10 eura, trodkovi postupka se
odreduju u ukupnom iznosu od 7,40 eura, na ime kopiranja informacija, a koje je
podnosilac zahtjeva duZan platiti i o tome dostaviti Skupitini Crne Gore dokaz, shodno
¢lanu 33 st. 2 1 6 Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

Zalba na rjetenje ne odlaze izvrienje, shodno &lanu 36 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama.

Na osnovu izloZenog, odluéeno je kao u dispozitivu rjesenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog rjeSenja moZe se izjaviti Zalba Agenciji za zadtitu
liénih podataka i slobodan pristup informactjama u roku od 15 dana od prijema rjesenja,
neposredno ili preko Skupstine Crne Gore. Zalba se podnosi u dva primjerka, sa dokazom
o uplati 5,00 eura administrativne takse na Ziro radun br. 907-83001-19, shodno tarifnom
broju 2 Zakona o administrativnim taksama (,,SI. list RCG*, br. 55/03, 46/04, 81/05,
02/06 i ,,S1. list Crne Gore®, br. 22/08, 77/08, 03/09, 40/10, 73/10, 20/11, 26/11, 56/13).

Dostavljeno:

*Podnosiocu zahtjeva
*u spise predmeta
*ala

Bul. Svetog Petra Cetmjskog 10, 81000 Podgorica, Tel: +382/ 20 241 083 Fux: 382720242 641
E-mail: generainisekretared skapstina. me
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Predmet: Veza sa aktom institucije Skup3tina Crne Gore br: 00-41/14-147/3

Postovani,

U prilogu Yam dostavljam dokaz o uplati troSkova u postupku za pristup informacijama obracunatog
na osnovu akta br: 00-41/14-147/3

Jankovi¢ Vuk, koordinator pravnog programa
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Nalog za prenos
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| || |

Ostali transferi - pristup infermacijama

(model) (Poziv na broj zaduZenja)
fl 63 J ‘ EUR | [ 7.40 ]
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plazanja)

{Svrha plazanja)
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(Pedat i potpis duZnika)

Podgorica 25.11.2014

(Mjesto i datum prijema)
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(model) {Poziv na broj odobrenja)
25.11.2014
(Datum valute) (Hitrio)
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Broj: 00-41/14-147/5
Podgorica, 28. novembar 2014. godine

MREZI ZA AFIRMACIJU NEVLADINOG SEKTORA - MANS

PODGORICA

U prilogu vam, u skladu sa &lanom 32 Zakona o slobodnom pristupu informacijama {,,SI. list
Cme Gore®, br. 44/12), dostavljam kopiju kompletne dokumentacije koja je Odboru za
antikorupciju dostavljena za potrebe sjednice od 30. oktobra 2014, godine, na kojoj je odrzano
kontrolno saslu¥anje u vezi ugovora za pravne i konsultantske usluge plaéene od strane EPCG.

Skupstina Crne Gore je, na osnovu ¢&lana 30 stav 1 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama, postupajuéi po zahtjevu MreZe za afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz
Podgorice, Dalmatinska ulica br. 188, br. 14/73826 od 7. novembra 2014. godine, radi pristupa
informacijama, donijela rjeSenje, br. 00-41/14-147/3 od 21. novembra 2014. godine, kojim je
usvojen zahtjev MreZe za afirmaciju nevladinog sektora - MANS za pristup informacijama, a
odnosi se na kopiju kompletne dokumentacije koja je Odboru za antikorupciju dostavljena za
potrebe sjednice od 30. oktobra 2014. godine, na kojoj je odrZano kontrolno saslufanje u vezi
ugovora za pravne i konsultantske usluge placene od strane EPCG.

Tro3kovi postupka su odredeni u iznosu od 7,40 eura, koje je MreZa za afirmaciju nevladinog
sektora - MANS uplatila u korist Skupstine Crne Gore, na Ziro raun br. 907-83001-19, i o tome
podnijela odgovarajuci dokaz 27. novembra 2014. godine.

Bul. Svetog Petra Cetinjskog 10, 81000 Podgorica, Tel: +3827 20 241 083, Fax: +382/20 242 641
E-mail: generalni.sekretarilskupstina.me




S tim u vezi, stekli su se uslovi da se, u skladu sa lanom 32 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama, MreZi za afirmaciju nevladinog sektora - MANS dostave kopije traZenih
informacija.

Dostavljeno:

*Podnosiocu zahtjeva
*u spise predmeta
*a/a

Bul. Svetog Petra Cetinjskog 10, 81000 Podgorica, Tel: +382/20 241 D83, Fax: +382/ 20 242 641
E-mail: generaini.sckretard@skupstiname
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Cma Gora
Ministarstro eRonomife

Broj. 01-2047/1
Podgorica, 5. septembar 2014 .godine

SKUPSTINA CRNE GORE
ODBOR ZA ANTIKORUPCIJU
n/r Predraga Bulatovi¢a, predsjednika

Postovani g. Bulatovicu,

Obratamo Vam se povodom dopisa br. 00-63-13/14-16/3 dostavijenog od strane
Skupstine Crne Gore/QOdbor za antikorupciju dana 24.07.2014. godine, u vezi sa
odrzavanjem kontrolnog sasiusanja ministra ekonomije dr. Vladimira Kavari¢a, ministra
finansija dr. Radoja Zugiéa i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr. Mersada
Mujevi¢a na temu viSe milionskih ugovora za pravne i konsultantske usluge pla¢ene od
strane Elektroprivrede Crne Gore a.d. Niksi¢ (EPCG).

S tim u vezi, u prilogu se nalazi dopis br. 10-00-53245, dostavljen od strane EPCG-a
dana 4.09.2014. godine, koji navodi osnovne podatke o konsultantskim uslugama
pruzenim EPCG-u od strane inostranih kompanija u prijethodnom periodu.

Nadalje, molimo Vas da imate u vidu da je na osnovu reSenja Ministarstva ekonomije
br. 01-104/15 od dana 28.07.2014. godine, a u skladu sa zakljuckom Vlade Crne
Gore/Komisije za ekonomsku politku |1 finansijski sistem br. 08-92/3 od dana
10.07.2014. godine, formiran ekspertski tim koji ¢e pripremiti detaljnu analizu ¢injenica |
okoinosti odnosa Vlade Crne Gore i A2A u periodu primjene EPCG ugovora. Tim je
preduzeo odredene radnje u skladu sa zakljuckom Vlade, kako bi prikupio sve
relevantne informacije i dokumentaciju za sprovodenje date analize. Nadalje, izve$taj
tima za internu reviziju EPCG-a, [neophodan za utvrdivanje stvarnog &injeniénog stanja]
je u zavr8noj fazi izrade, te oCekujemo da ce nam isti biti dostavlieni do kraja ovog
meseca. Po dostavijanju konacnog izvestaja tima za internu reviziju ekspertski tim ¢e
nastaviti sa analizom.

S postovanjem,

MINISTAR

adimir Kavari¢

Rimsky trg 46, 81000 Podgorica
Tel (+382)20 482 163; 234 676 Fax; (+382)20 234 027
Web: www.mek gov.me
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l_ MINISTARSTVO EKONOMUE _|
dr Vladimir Kavari€, ministar

Na& znak: 10-00-53245

Rimski trg broj 46,
81000 PODGORICA

Nikgi¢, 04.09.2014. god. 7 ‘_: HATLTE

|

Gospodine Ministre,

Postupaju¢i po zahtjevu Ministarstva ekonomije dostavljam Vam osnovne podatke o
konsultantskim uslugama koje su Elektroprivredi Crne Gore AD Niksi¢ (EPCG) pruZile kompanije
A2A S.p.A, A2A Reti Elettricha i BAIN —~ Milano.

Kupovinom od privatizacionih fondova a zatim u postuku privatizacije i dokapitalizacije italijanska
kompanija A2A S.p.A je 2009. godine postala vlasnik 43,7% akcijskog kapitala EPCG i njen strateski
partner. Ugovorom od 3.9.2009. godine zakljuéenim sa Vladom CG (EPCG Ugovor} A2A S.p.A je
dobila petogodisnje menadZersko upravijanje u EPCG za period 1.1.2010.-31.12.2014. godine.

Od pocetka ovog perioda u EPCG su povremeno, na pojedinim poslovima bili prisutni i strucnjaci
A2A S.p.A i drugih konsultanata posebno BAIN-Milano za koje smo informisani da pruZaju
odredenu pomoc u sprovodenju menadZerske funkcije sve do oktobra 2013. godine i saznanja da
po tom osnovu EPCG ima znacajne troskove, a $to je kasnije potvrdeno i finansijskim iskazima za
2013. godinu.

Imajuéi u vidu da je po ¢lanu 52 stav 1 tacka XXVI Statuta EPCG Odbor direktora nadleian da
“odobrava ugovore sa ifili prihvata obaveze u korist Povezanih lica ukljucujuéi ali se ne
ogranicavajuéi na ugovore o zajmu i ugovore o pruzanju konsultantskih usluga” (Prilog 1} kao i to
da se radi o tzv. rezervisanom pitanju prema tacki 10.5 i Prilogu 7 EPCG Ugovora o kome odluluje
Odbor direktora “najmanje polovinom prisutnih élanova...i pod uslovom da je za takvu odluku
glasao bar jedan od B:Direktora” (Prilog: 2), sa ovom situacijom sam/smo pismima od 7.11.2013.
godine (Prilog-3) i 9.6, 2014, godme (Prilog 4) upoznao Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte'i
ministre ekonomije i flnansua Ovo zbog toga §to'se odnosna problematika i krSenje EPCG Ugovora
nalaze u nadlez_nostl kvahfs_kovamh akcionara < Vlade CG i A2A S.p.A kao potpisnike EPCG Ugovora.
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Prethodno sam 21.10.2013. godine, odmah nakon $to sam saznao za pomenute aktivnosti i njihovo
pla¢anje, zatraZio od izvrinog direktora EPCG izjadnjenje o strukturi i efektima izvrSenih usluga,
postupku zakljuéenja ugovora, ispostavijenim fakturama i njihovom placanju (Prilog 5}.

Sa neovlaiéenim prodirenjem nadleinosti menadZmenta EPCG upoznao se Odbor direktora na
sjednici od 27.02.2014. godine. Cijenedi vel preduzete aktivnosti prema akcionarima i prirodu
odnosne problematike ovaj organ je zaduZio Tim za internu reviziju da u cilju utvrdivanja stvarnog
injeni&nog stanja izvrii kontrolu Glavne finansijske direkcije od januara 2013. godine. Taj izvjestaj
je safinjen i usvojen ali je na narednim sjednicama od 15.04.2014. i 26.05.2014. godine zaduZena
Interna revizija da sacini analizu svih ugovora vrijednosti preko 1 milion eura i konstultantskih i
savjetodavnih usluga od 1.1.2010. godine. Ti izvjestaji Tima za internu revizuju su u zavrinoj fazi i
do kraja ovog mjeseca ¢e se o njma izjasniti i Revizorski odbor i Odbor direktora EPCG nakon cega
¢e biti dostavljeni akcionarima i nadleZnim drZavnim organima.

. Prema do sada sagledanom stanju konsultantske usluge od A2A S.p.A i A2A Reti Elettricha kao
Povezanih lica iz EPCG Ugovora i kompanije BAIN-Milano su nabavljene od strane menadimenta
bez sprovodenja postupka javnih nabavki i obaveznih odluka Odbora direktora. A2A S.p.A je po
ovom osnovu do sada fakturisala 7.750.280 eura i naplatila 4.340.000 eura uz dodatno rezervisanje
od 2.300.003 eura; A2A Reti Elettricha je fakturisala i naplatila 1.174.000 eura a BAIN-Milano je
fakturisao i naplatio 2,075.100 eura {Prilog 6 — nacrt izvjestaja).

Pri tome napominjemo i to:
- Da je menadiment EPCG u martu 2010. godine Odboru direktora bio dostavio na usvajanja

Proceduru nabavke roba i usiuga od kompanije A2A S.p.A koja nije prihvacena (Prilog 7). Od
tada, po pitanju nabavke usluga od Povezanih lica nije bilo novih predioga odnosno odluka
Odbora direktora kao jedinog nadleZnog organa.

- Da su &lanovi Odbora direktora iz EPCG 9.6.2014. godine predloZili Vladi CG da u Sto kraéem roku
organizuje razgovore sa A2A S.p.A na kojima bi se razmotrila i pitanja krienja EPCG Ugovora,
odgovornosti élanova menadimenta EPCG i finansijski iskazi za 2013. godinu (Prilog 4). Kao 3to
znamo ti razgovori su zapofeti.

- Da se usluga A2A Reti Elettricha odnosi na projekat daljinskog otitavanja brojila koji se realizovao
po posebnoj proceduri EBRD kao kreditora.

Sa izrazima postovanja,

Co: Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte
Ministarstvo finansija
a/a
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Na osnovu ¢lana 28 stav 4 i &lana 35 stav 2
Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list
RCG", br. 6/2002 i ,Slhuzbeni list Cme Gore”, br.
17/2007, 80/2008) (u daljem tekstu "Zakon o
privrednim drustvima”), VIil vanredna Skupstina
akcionara Elektropriviede Cme Gore AD Nik3i¢
16.12.2010. godine na bazi teksta Statuta br.10-
00-11945 od 28.09.2009. godine i njegovih
izmjena i dopuna od 28.06.2010., 16.12.2010 i
11.04.2012. godine, utvrdila je

PRECISCEN! TEKST STATUTA
ELEKTROPRIVREDE CRNE
GORE AD
NIKSI1C

Clan 1.

Ovim statutom ("Statut”} se reguliSu pitanja od
znaaja za  poslovanje i  organizaciju
Elektropriviede Crne Gore AD, Mik$i¢ {u daljiem
tekstu: "Drustvo”), a posebno:

(] ptanja za koje je Zakonom o
privrednim drustvima odredeno da se
reguliSu Statutom; i

(i) pitanja koja su od zajednitkog
interesa  za Drustvo i njegove
akcionare.

I DEFINICIJE
~Glan 2.

U ovom Statutu, osim ukolike drugadija namjera
nije otigledna, sledeéi izrazi ¢e u daljem tekstu
imati znadenje koje je navedeno pored svakog
takvog izraza (jednina ukljutuje mnoiinu i
mnoZina ukljuéuje jedninu osim ukoliko kontekst
jasno ne ukazuje na suprotno).

Djelatnosti ima znaCenje koje je tom izrazu dato
u Clanu 13 ovog Statuta.

Agencija znati Regulatorna Agencija za
Energetiku Crne Gore.

CDA znati Centralna depozitarna agencije Crne
Gore.

Pursuant to Article 28 paragraph (4) and article 35
paragraph (2} of the Companies’ Act ("Official Gazette

RCG", no. 6/2002 and “Official Gezette of
Montenegre”, no. 17/2007, 80/2008) (hereinafter the
"Companies’ Act"), the VNI extraordinary

Shareholders' Meeting of Elektroprivieda Crne Gore
AD Niksic on 16.12.2010 on the basis of the text of
the Statute No. 10-00-11945 dated 28.09.2009 and its
changes and amendments from 28.06.2010,
16.12.2010 3pg 11.04.2032, passed

CONSOLIDATED TEXT OF THE
STATUTE OF
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE
AD
NIKSIC

Article 1

This statute (the "Statute”) regulates the issues which
are of importance for the business activities and the
organization of Elektroprivieda Crme Gore AD Niksic
(hereinafter the "Company"), in particular:

(i) matters which are according to the
Companies’ Act regulated by the Statute;
and

(i) matters which are of joint interest for the
Company and its shareholders.

I DEFINITIONS
Article 2

In this Statute, unless the contrary intention is evident,
hereinafter the following terms will have the meanings
set opposite of each such term (the singular includes
the plural and the plural includes the singular unless
the context clearly indicates the contrary).

Activities have the meaning ascribed {o such term in
Article 13 of this Statute.

Agency means the Montenegrin Regulatory Energy

Agency.

CDA means the Montenegrin Central Depository

Agency.




Clan 50.

Clan Odbora direktora moze Skupétini akcionara
podnijeti ostavku i prije isteka mandata, o emu je
duzan pismenim putem obavijestiti Odbor
direktora, unaprijed u roku od 14 dana.

U slugaju podnoSenja ostavke &lana Odbora
direktora ili na drugi nadin prestanka funkcije
&lana Odbora direktora, Skup3tina akcionara na
kojoj e biti izvrSen izbor novog ¢lana Odbora
direktora ¢e biti sazvana 3to je prije moguce.

Clan 51.

Clan Odbora direktora moZe zasnovati radni
odnos sa Drustvom..

Ukoliko &an Odbora direktora nije zasnovao radni
odnos sa Drustvom, ¢lanu Odbora direktora moze
se odrediti naknada za rad, odlukom Skupstine
akcionara.

Ako ¢&ian Odbora direktora zakljudi ugovor sa
Drustvom o naknadi za njegov rad u Odboru
direktora, ili je u radnom odnosu sa Druidtvom,
sve bitne odredbe takvih ugovora moraju se
pokazati u godiSnjem finansijskom izvjestaju
Drustva.

Clan 52.

Odbor direktora upravlja Drustvom, donosi odluke
i preduzima aktivnosti koje smatra korisnim za
poslovanje i implementaciju svrhe i predmeta
poslovanja Drustva, osim (i) odluka ¥ili poslova
koji su izri¢ito u nadleZznosti Skupstine akcionara i
{ii) odluka ifli poslova koji su u nadleZnosti
lzvrsnog Direktora ili lzvr3nih rukovodilaca, koje
¢e biti direktno preduzimane od strane ovih
organa drustva.

U skladu sa.sadrZajem prvog stava ovog Clana,
Qdbor direktora:

() usvaja lzviestaje;
(i) saziva redovnu i vanrednu Skupstinu

akcionara | utvrduje predlog njihovih
odiuka;

(i)  utvrduje poslovnu politiku,

Article 50

A member of the Board of Directors may submit
histher resignation before the expiry of the mandate to
the Sharehoiders' Meeting and is obliged tc notify the
Board of Directors in writing, 14 days in advance.

In the event of a member of the Board of Directors
submitting his/her resignation or otherwise
terminating their membership of the Board of
Directors, the Shareholders’ Meeting at which the
election of a new membes-of the Board of Directors
will take place will be convened as soon as possible..

Article 51

A member of the Board of Directors may become an
empioyee of the Company.

If the member of the Board of Directors does not
become an employee of the Compeny, the remuneration
of the member of the Board of Directors may be
determined by a decision ofthe Shareholders' Meeting.

If a member of the Board of Directors concludes a
contract with the Company regarding the
remuneration for histher work on the Board of

- Directors, or is employed with the Company, all

relevant provisions of such agreement must be shown
in the Company's annuat financial report.

Article 52

The Board of Directors manages the Company,
makes decisions and takes actions considered useful
for business purposes and the implementation of
business activates of the Company, except for (i)
decisions and/or activities that are explicitly within the
competence of the Shareholders’ Meeting and (i)
decisions and / or activities in the competences of the
Executive Direckr or Executive Managers, whichshall be
directly dealt with bythose respective corporate bodies.

As per the provisions of the first paragraph of this
Articie, the Board of Directors;
(i) adopts the Reports;

(i)) convenes the Annual, and Extraordinary
Shareholders' Meeting and established their
proposal decisions;

(iii) determines business policies;

e




(v)

(v)

(i)

(vii)

(Vi)

(ix}

(x)

(i)

{xii}

(xiii)

_ (xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

usvaja konsolidovani poslovni  plan
Drustva, biznis planove Organizacionih
cielina i daje smjernice za ostvarivanje
istin;

utvrduje  organizacijiu DruStva sa

strukturom i poslovima;

utvrduje strukturu i sastav menadZmenta i
administracije Drustva;

usvaja, periodiéni | utwrduje godidnji
finansijski izvjedtaj i izvjetaj o poslovanju
Drustva,

usvaja godisnji i perioditni izvjeStaj o
sprovodenju posiovne politike;

prediaze raspodjelu dobiti i pokriée

gubitaka;

stara se i odgovara za zakonitost rada
Drustva;

donosi opSta akta koja ne donosi
Skupétina akcionara,

bira predsjednika Odbora direktora iz
svojih redova;

imenuje i razrjedava lzvranog direktora,

Sekretara Drudtva, lzvréne rukovodioce i
tlanove menadzmenta;

imenuje Clanove Revizorskog odbora i

- tima za internu reviziju;

usvaja elaborat o rezultatima obavljenog
popisa imovine i obaveza Drustva;

imenuje predstavnike u organima

Drustava &iji je osnivad;

donosi Poslovnik o svom radu;

upravlja i rukovodi Drustvom i organizuje i
vodi poslove Drudtva u pogledu odiuka i

(iv)

(v)

(i)

{vii)

{vili)
(ix)
(x)
(i)
{xii)

(xiiny

(xiv)

(xv)
(xvi)
{xvif)

(xviii)

adopts the Company's consolidated business
plan, business plans for the Organizational
units and provides guidelines for the
implementation of the same;

determines the organization of the Company
In terms of macrostructure and perimeter of
activities;

"

e LY i
determines the structure and composition of
management and administration of the

Company;

adopts, periodical and anhual financial report
and report on business operations of the
Company;

adopts the annual and periodic report on the
implementation of business policy;

proposes the distribution of profit and cover
of losses;

takes care of and is responsible for the
legality of the Company's work;

adopts general acts which are not adopted by
the Shareholders' Meeting;

elects the Chairman of the Board of
Directors;

appoints and dismisses the Executive
Director, Secretary of the Company,

"Executive Managers and members of the

management

appoints thc members of the Audil buard and
the internal audit team members;

adopts an analysis of the results of the
inventory of the Company's assets and
liabilities;

nominates representatives to the Company's
corporate bodies;

enacts the Rules of Procedure on their work;

controls and manages the Company and
organizes and manages the Company's

e —— e e




C/ (xix)

()

(xi)

(i)

o)

xxvii}

oxviii)

(xxix)

v =7 1 =11

=

—_= =

radnje osim er>
drugih organa

odobrava ugovore U pogisdu pafedinacnih
investicija wrijednesS wete od EUR
2.000.600;

odobrava ugovore u pogledu investicija
vifednosii vede od EUR 10.000.000
tokom kxlendarske godine;

donosi odluke o prodaji iili opterecenju
imovine wrijednosti ve¢e od EUR
2.000.000;
odiucuje o kupovini ili prodaji elektricne
energije u vrijednosti veéoj od EUR
5.000.000;

bez uticaja na tatku (XXIl) gore, odiutuje

o_sprovodenju_javne nabavke .i Tvfdije

kriterijume za javne nabavke u vrijednosti
preko EUR 1.000.000;

odluéuje o uzimanju iiti davanju zajmova
pojedinane  vrijednosti vete EUR
2.0C0.000;

odluCuje o uzimanju ifili dajvanju zajmova
vrijednosti veée od EUR 10.000.000 u
toku jedne kalendarske godine;

odobrava ugovore sa ifili prihvata obaveze
u korist Povezanih lica, ukljudujuéi ali se
ne ograniCavajuc¢i na ugovore o zajmu i
ugovore o pruZanju konsultantskih usiuga,

odobrava zakljutenje poravnanja u
vrijednosti preko EUR 500.000;

odluéuje o osnivanju zavisnih drustava, &iji

je osnivatki kapital do 1% kapitala
Drustva;
obavifa i druge posiove utvrdene

Zakonom o privrednim drustvima i ovim
Statutom.

Predsjednik i ¢lanovi Odbora direktora cbavezno
prisustvuju sjednicama Skupstine akcionara na

{xix)

(09

(xxi)

(i)

(i)

(xxiv)

(ocv)

(oevi)

(oevii)

(oeviii)

{xxix)

activities in respect of decisions and actions,
except for those which are under authority of
other bodies;

approves agreements in respect of individual
investments in excess of EUR 2,000,000;

approves agreements in respect of
investments jointly in excess of EUR
10,000,000 during a calendar year,

e sy we

decides on sale andfor encumberance of
assets in excess of EUR 2,000,000;

decides on purchase or sale of electricity in
excess of EUR 5,000,000,

without prejudice to point (XXIl) above,
decides on conducing public procurements
and determine the criteria thereof in excess of
EUR 1,000,000;

decides on taking and/or giving loans in
excess of EUR 2,000,000 separately;

decides on taking and/or giving loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during a calendar
year,

approves agreements with and/or undertake
obligations in favor of Affiliates, including but
not limited to, loan agreements and
agreements on provision of consultancy
services;

approves seltlements In excess of EUR
500,000;

decides on establishing subsidiaries, whose
founding capital amounts up to 1% of the
share capital of the Company,

performs other tasks determined by the
Companies' Act and this Statute.

The Chairman and members of the Board of Directors
shall attend the sessions of the Shareholders’ Meeting




10.5.1

10.5.2

10.6

10.7

10.7.1

-82-
tkupnog osnovnog kapitala
Drustva.
Rezervisana pitanja 10.5

Nakon Zatvaranja i pre primene
jedne od Opcija odredenih u Clanu
15, Ugovorne strane ée obezbjediti
da Drustvo nece;

preduzimati nista od navedenog ili
se saglasiti sa preduzimanjem bilo
dega od navedenog u Prilogu 6
(Pitanja rezervisana za Skup§tinu
akcionara) bez prethodnog
iznodenja predioga odiuke da se
tako nesto izvrSt na Skupétini
akcionara i njenog usvajanja svim
glasovima investitora i Prodavca u
skladu sa Stavom 10.4 {Skupstina
akcionara); ili

preduzeti  bilo  koiu  radnju
predvidfenu u Prilogu 7 (Pilanja
rezetvisana za Odbor direktora)
bez prethodne odluke Odbora
direktora da se takva radnja izvrSi i
usvajanja takve odluke od strane
Odbora direktora najmanije
polovinom glasova prisutnih
Direktora na odgovarajucoj sjtednici
Odbora direktora i pod usiovom da
je za takvu odluku glasao bar jedan
od B Direktora.

Trajne obaveze

Ugovorne sirane ée obezbjediti da
nakon Zatvaranja i dok Prodavac
ima u svojini vise od 25 % akcija
Drustva, Drudtvo izvrSava radnje iz
Priloga 8 (Trajne obaveze).

& a0 Aliaads

Pravno razdvajanje

U slucaju odvajania funkcionainih
cielina od Drustva (tj. proizvodnje,

10.5.1

10.5.2

10.6

10.7

10.7.1

the total share capital in the
Company are present or duly
represented.

Reserved Matters

After Closing and until the exercise
of an Option as set out in Clause
15, the Parties shall procure that
the Company shall not:

tundertake or agree  with
undertaking any acts listed in
Schedule 6 (General Meeting
Reserved Matters) without a
decision to undertake such acts
being put to the General Meeting
and the Investor and the Selier
expressly voting in favor of such a
decision in accordance with Sub-
clause 10.4 (Genera! Meetings); or

take any actions listed in Schedule
7 (Board of Directors Reserved
Matters) without a decision to take
such actions being put to the
Board of Directors and the Board
of Directors resolving lo give its
consent to such actions, by at
least half of the Directors present
at the relevant Board Meeting and
provided that at least one of the B
Directars voted for such decision.

Continuing Obligations

The Parties shall procure that after
Closing and until the Seller holds
more than 25 % of the shares in
the Company, the Company shall

comply with the actions in
Schedule 8 {Continuing
Obligations).

Legal Unbundling

In the event of separation of the
functional units of the Company

it

b e
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Prilog 7

Pitanja rezervisana za Odbor direktora

@)

{ii)

(i)

(v)

V)

(vi)

(vii)

{viii)

(ix)
(x)

(xi)

zakljuCuje ugovore u pogledu
pojedinacénih investicija vrijednosti
veée od EUR 2.000.000;

zakljuCuje ugovore u pogledu
investicija vrijednosti veée od EUR
10.000.000 tokom kalendarske
godine;

prodaje i/ili optereduje imovinu
vrijednosti ve¢e od EUR 2.000.000;

kupuje ili prodaje elektri¢nu
energiju u vrijednosti veéoj od EUR
5.000.000;

bez uticaja na tacku (iv) gore,
sprovodi javne nabavke i utvrduje
kriterjume za javne nabavke u
vrijednosti preko EUR 1.000.000;

uzima ifli - daje zajmove
pojedinaéne vrijednosti ve¢e EUR
2.000.000;

uzima i/ili daje zajmove vrijednosti
vete od EUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

zakljutuje ugovore sa ifili prihvata
obaveze u korist Povezanih lica,
ukljudujuéi ali se ne ograniavajuci
na ugovore o zajmu | ugovore o
pruzanju konsultantskih usluga;

otvara racune Drustva u

inostranstvu;

zakljuCuje poravnanja u vrijednosti
preko EUR 500.000;

donosi poslovnik o radu;

Schedule 7

Board of Directors Reserved Matters

(i}

(ii)

(iii}

(iv}

)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(0

concludes agreements in respect
of investments in excess of EUR
2,000,000 separately;

conglydes agregmenis in respect
of investments jointly in excess of
EUR 10,000,000 during a calendar

year,

sell andfor encumber assets in
excess of EUR 2,000,000;

purchase or sell electricity in
excess of EUR 5,000,000;

without prejudice to point (iv)
above, conduct public
procurements and determine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000;

take and/or give loans in excess of
EUR 2,000,000 separately,

take and/or give loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during
a calendar year;

conclude agreements with and/or
undertake obligations in favor of
Affiliates, including but not limited
to, loan agreements and
agreements on provision of
consultancy services,

open Company bank accounts
abroad;

negotiate a settlement in excess of
EUR 500,000;

enact the rule book on its
procedures;

- —— e
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(xii)
(xiii)
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osniva zavisna drustava,

predlaze Skupstini akcionara bilo
koju raspodijelu akcionarima osim
raspodijele do (i ukljuéujuci) 60%
relevantnog  godisnjeg  profita
Drustva.

{xii)

(xiii)

establish subsidiaries.

make proposals to the General
Meeting regarding any distribution
to shareholders other than
distribution of up to {and including)
60% of the relevant annuat profit
of the Company.
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VLADA CRNE GORE
SAVJET ZA PRIVATIZACUU
| KAPITALNE PROJEKTE

™% Sekretdtu AT Ticicu -

PODGORICA

Na3 znak: 10—00-_\13 IR 9
Niksi¢, 07.11.2013. god

Postovani,

Zelim da informiSem Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte da Odbor direktora EPCG
nije usvojio odnosno zakljucio ugovor o pruZanju konsultantskih usluga ovoj kompaniji od strane
A2A 5.p.A. kao povezanog privrednog drustva.

Po saznanju za ove usluge a s obzirom da je to jedno od rezervisanih pitanja za Odbor
direktora iz priloga 7 Ugovora zakljuenog izmedu Vlade CG i A2A S.p.A 03.09.2009. godine
zatraZio sam detaljnu informaciju od izvrinog direktora EPCG i dobio odgovor koji Vam
dostavljam u prilogu zajedno sa ostalim dokumentima.

Napominjem, da je Odboru direktora menadiment EPCG u novembru 2010. godine bio
dostavio na usvajanje Proceduru nabavke roba i usluga od kompanije A2A S.p.A. koja nije
prihvacena. Od tada po ovom pitanju nije bilo novih predioga niti se o njemu raspravijalo na
Odboru direktora kao nadleZnom organu.

PoSto se ovo pitanje tice prije svega potpisnika EPCG ugovora (Vlada CG i A2A S.p.A),
upoznavajuci Vas sa istim izrafavam spremnost za sve eventualne dodatne informacije i
pojasnjenja.

5 postovanjem,

Prilog: kao u tekstu

co:

- Prof.dr Vujica Lazovié, potpredsjednik
Savjeta za priatizaciju i kapitatne projekte

- Dr Viadimir Kavari¢, ministar ekonomije

-afa

/f12¥ - -
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1ZVRSN1 DIREKTOR EPCG
g-din Enrico Malerba

Na# znak: 10-00-52476
NIkE¥, 21.10.2013. god

Gospodine Malerba,

Kako sam u petak, 18. oktobara .iz vankompanijskih izvora saznao za pokrenuti postupak
realizacije fakture A2A u iznosu od cca 2,5 mil.€ a koja se odnosi na ugovor o uslugama za
period januar-decembar 2012. godine molim da me pisanim putem informiSete:

- O kom se ugovoru kao osnovu ove fakture radi;

- Postupku koji je prethodi zakiju€enju ovog ugovora;

- O strukturi lzvr3enih usluga po ovom ugovoru;

- O efektima ovih usluga na rad | poslovanje EPCG;

- Ko je ovjerio predmetnu fakuru i u kojoj se fazi realizacije ista nalazi.

Takode molim da mi dostavite kompletnu informaciju o svim savjetodavnim usiugama A2A i
druglh prufalaca od 01.01.2010. godine sa pravnim osnovom, strukurom, visinom naknade,
vremenom uplate I efektima po rad i poslovanje EPCG.

TraZene informacije je potrebno dostaviti u $to kra¢em roku a najkasnije do petka 25. oktobra
jer Odbor direktora nije informisan o prulanju savjetodavnih usluga od A2A od 10.11.2010.
godine kada nife prihvatio predioZenu Proceduru nabavke roba | usluga od A2A, a ima indicija
da bi ovo pitanje moglo biti | predmet rada nadleZnih drZavnih organa u narednom periodu.

S postovanjem,




{ Elektroprivreda Crne Gore AD Nik3ié
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Crna Gora fax: +382 40 214 255
tel: +382 40 204 000 email: office@epcg.com
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Our ref.: 10-00-53979 g-din Srdjan Kovacevic
Niksi¢, 28.10.2013

Predsjednik Odbora direktora

Predmet: Dopis br. 10-00-52476 od 21.10.2013

Postovani gospodine Kovacevié,

Hvala vam na vasem pismu 10-00-52476 od 21.10.2013. godine, kojim ste traZili informacije o
fakturi A2A S.p.A. za usluge pruzene u periodu januar-decembar 2012, godine.

Polevsi od 2010. godine, A2A je pruZala razlitite usluge za EPCG diji cilj je bio pruZzanje
podrske i unapredenje poslovanja drustva.

EPCG je primila i koristila sledeée vrite usluga;

o]
(o]
0

o
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Upravljanje ljudskim resursima i organizacija;
Opste upravlianje i podrika operativnim poslovima;
Radunovostvene aktivnosti, uz podrdku u izradi finansijskih iskaza u skladu sa MRS
pravilima;
Aktivniosti planiranja i finansijske aktlvnostt podrSka u izradi planova, godisnjih budZeta,
prognoza, itd.;
Pravni i korporativni poslovi
Aktivnosti monitoringa regionalnog tridta i robnog rizika, s posebnim osvrtom na
upravljanje energetsklm rizikom;
Interna revizija, podréka u sprovodenju identifikovanih opservacija i aktivnosti revizije,
doprinosedi u izradi rje$enja za pitanja opsteg znacaja
inZenjering i tehniCka oblast, uz posebnu podriku u sledeéem:

v podrka u unapredivanju tehniékih sposobnosti EPCG zaposlenih za upravijanje

tehniékom infrastrukturom Drustva, u pogledu operativnih poslova i poslova

odrzavanja;




v podrika u definisanju i sprovodenju tehni¢kih poslova za unapredenje i
obnavljanje elektrana i infrastrukture EPCG;
v podrika u razvoju novih projektnih inicijativa.

Medu koristima koje je ostvarla EPCG u vezi sa ovim uslugama u toku ovog
trogodi$njeg perioda su sledede:

- implementacija novog biling sistema, uz pobolj$anje transparentnosti i jasnosti
prema potro$atima i unapredenje u pogledu obratuna i monitoringa u odnosu na
klijente;

- reorganizacija Kompanije, uz implementaciju novih organizacionih procedura i plana
dobrovoljnog smanjenja broja zaposlenih (uz smanjenje zaposlenih od oko 9% i
troSkova radne snage za oko 11% od 2009. godine);

- podrska sluzbi EPCG zaduZenoj za regulatorna pitanja u odnosima sa Regulatormnom
agencijom Crne Gore u definisanju novih Metodologija za tarifni sistem (rezultat su
nove Metodologije koje su uskladenije sa pravilima iz Evropskih standarda koje su
odobrene 2012. godine);

- podrika Sektoru Interne revizije sa formiranjem novog Revizorskog odbora, i
sprovodenje nekoliko revizorskih inspekcija koje su izvrSene u tijesnoj vezi sa
Sektorom Revizije A2A iz Milana;

- analiza i predloZene mjere za smanjenje gubitaka u distributivnim mre2ama, u
tijesnoj vezi sa realizacijom AMM projekta, uz smanjenje od oko 15% u poredenju sa
2009. godinom;

- analiza i predloZzene mjere za unapredivanje Sektora za upravijanje energijom, uz
odredene obuke organizovane u Haliji | uz lokalnu podr$ku u Crnoj Gori, uz evidentno
poboljSanje u pogledu odgovora na regionalne trfifne moguénosti u smislu
energetske raspoloZivosti po boljim cijenama i u pogledu boljih uvoznih cijena;

- studija novih mogucih proizvodnih projekata, kao §to je HE Mora&a, HE Komarnica,
drugi proizvodni blok TE Pljevija, itd.;

- unapredenje proizvodnih aktivhosti kroz razliéite analize i sprovodenje mjera
optimizacije postojeéih elektrana, kao &§to su radovi u HEPiva i studije o
HE Peruéica;

- unapredenje administrativnih procedura za bolje uskladivanje sa MRS propisima u
pripremi finansijskih izvjestaja i bilansa Kompanije;

- podrska u pripremi ekolodkih sertifikata, kao $to su CER-ovi za HE Otiloviéi, a
rezultat je to da je ovo prvi projekat u Crnoj Gori za koji su pribavljeni CER-ovi.

U prilogu ovog dopisa se nalaze detalji iznosa koje je fakturisala A2A.

Ovi iznosi su priznati od strane EPCG na kraju svake odgovarajuée godine nakon pruzanja
usluga, kada su bile poznate tipolo$ke karakteristike, obim i svi ostali neophodni aspekti.

Molim vas da me kontaktirate ukoliko vam budu potrebne dodatne informacije.

S postovanjem,

1ZVRSNI DIREKTOR
Enrico Malerba
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Opis aktivnosti 2010 2011 2012
Liudski resursi 610.000 362.000 180.000
Organizacija 300.000 269.000 89.000
Opéte upravljanie i koordinacija 760.000 937.000 866.080
Posebni projekti 252.000 278.000 178.200
[f:::r:ilu](: [:11 ;aéunovodstvu. planiranju i 110.000 361.000 331.000
Interna revizija i pravne usiuge 116.000 216.000 190.000
InZenjering i tehnitka podrika 144.000 361.000 265.000
Podrka novim inicijativama | obuka 14.000 106.000 56.500
Operativna i tehni¢ka posebna podrka 44.000 261.000 93.500




5.

-

Bain
Godina Pladanje Fakture

2011 0.00 836,100.00
2012 1,230,200.00  919,200.00
2013 844,200.00  319,800.00

Ukupno: 2,075,100.00 2,075,100.00
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Povjerljivo
Datum 3. septembra 2009. godine
1ZMEPU

Driave Cme Gore
koju zastupa Viada Crne Gore, Jovana

Toma3evita bb, 81000 Podgorica, Crna Gora

kao Prodavac
I
A2A S.p.A.
‘kao Investitor

EPCG UGOVOR

UGOVOR O KUPOPRODAJI
UGOVCR. O UPISU AKCIJA
AKCIONARSK! UGOVOR
UGGVOR O UPRAVLJANJU
u vezi sa prodajom akclja i
dokapitalizacijom Elektroprivrede.Cme

Gore AD Nikslé '

Confidential

Dated 3 Sep{ember 2009
BETWEEN

State of Montenegro
represented by the Government of

Montenegro, Jovana Toma$evic¢a bb, 81000
Podgorica, Montenegro
as éell.er'
and
.AZA S.p.A.

as Investor

EPCG AGREEMENT

SALE AND PURCHASE AGREEMENT
SUBSCRIPTION AGREEMENT
SHAREHOLDERS' AGREEMENT
MANAGEMENT AGREEMENT ‘
relating to the sale of shares and share -
capital increase of Elektroprivreda Crne
Gore AD Niksié¢ -
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Prilog 7

Pitanja rezervisana za Odbor direktora

0

(ii)

(iii)

{vi}

(vii)

(viil)

() -

(x)

(xi)

zakjuéuje ugovore u  pogledu
pojedinadnih investica vrijednosti
vete od EUR 2.000.000;

zakljuluje ugovore u pogledu
investicija wvrijednosti ve¢e od EUR

10.000.000 tokom kalendarske
godine;

prodaje _ifili opterecuje _jmouinu.
vrijednosti veée od EUR 2.000.000;
kupyie ili prodaje elektritnu

energiju u vrijednosti veéoj od EUR
5.000.000;

bez uticaja na tatku (iv) gore,
sprovodi javne nabavke i utvrduje
kriterjume za javne nabavke u
vrijednosti preko EUR 1.000.000;

uzima ifili daje Zajmove

pojedinacne vrijednosti vee EUR

2.000.000;

uzima Vi daje zajmove vrijednosti
vede od EUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

zakliutuje ugovore sa iili prihvata
obaveze u korist Povezanih lica,
ukljuCujuéi ali se ne ogranidavajudi
na ugovore o zajmu i ugovore o
pruZanju konsuftantskih usluga;

otvara  ratune Drustva u

inostranstvu;

zakljuduje poravnanja u vrijednosti
preko EUR 500.000;

donosi poslovnik o radu;

Scheduie 7

Board of Directors Reserved Matters

o

(i)

(iii)

(v}

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x}

(i)

concludes agreements in respect
of investments in excess of EUR

2,000,000 separately;

. concludes agreements in respect

of investments jointly in excess of
EUR 10,000,000 during a calendar

year,

sefl and/or encumber asseis in
excess of EUR 2,000,000,

purchase or sell electricity in
excess of EUR 5,000,000;

without prejudice to point (iv)
above, conduct public
procurements and determine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000;

take and/or give loans in excess of
EUR 2,000,000 separately,

lake and/or give loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during
a calendar year,;

conclude agreements with and/or
undertake obligations in favor of
Affiliates, including but not limited
to, loan agreemenis and
agreements on provision of
consultancy services;

open Company bank accounts
abroad;

negotiate a settlement in excess of
EUR 500,000,

enact the rule book on ils
procedures;




(i)
{xiil)
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osniva zavisna drustava.

predlae Skupstini akcionara bllo
koju raspodijelu akcionarima osim
raspodijele do (i ukljutujuéi) 60%
relevantnog  godiSnjeg  profita
Drustva.

{xii)

(xlii)

establish subsidiaries.

make proposals to the General
Meeting regarding any distribution
to shareholders other than
distribution of up to (and including)
60% of the relevant annual profit
of the Company.

L
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ELKETROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Br. 10-00- 129312

Nikii6,"0.11. 2010.godine

Odbor direktora Elektropriviede Crme Gore AD Nik$i¢ na IV sjednici o_drianoj
10.11.2010.godine, razmotrio je Proceduru nabavke roba i usluga direktno od kompanije A2A
i donio sledeée

ZAKLIUCK E

1. Odbor direktora se upoznao sa prezentacijom procedure nabavke roba i usluga
direktno od kompanije A2A. ‘

2. Formira se radna grupa u sastavu: Massimo Sala, Miodrag Canovié i Boris Buskovi¢
za pripremu procedure direktne nabavke roba i usluga od A2A,
koju ¢e po predlogu menadZmenta usvojiti slede¢i Odbor direktora.

3. Rok za realizaciju obaveza iz tatke 2. je 25.11.2010.godine.

E DSJEDNIK,
jalAKovadevié, dipl.ekLing.




Efektroprivreda Cme Gore AD Nik3i€ [ Odbor direktara

Vuka Karad¥i€a 2 Tel: +382 40 204 109

E;kgm‘"eda Cme Gore 81400 Nik3if Fax: +382 40 214 260
Crna Gora e-mail: admin@epcg.cg.yu
Tel: +382 04204 000 WWW.EpCg.Co.me

Fax: +382 40 214 255
e-mail: epcg@cg.yu
www.epcg.co.me

VLADA CR'NE GORE
potpredsjednik, prof.dr Vujica Lazovié

Nai znak: 10-00-31676
Nikdié, 09.06.2014. god ’ PODGORICA
Ul. Karadordeva bhb, 81000

o N

Gospodine potpredsjednile,

Kao 3to smo Vas informisali pismima br.10-00-56929 od 07.11.2013. godine i br. 10-00-21847 od
23.04.2014. godine u praksi Elektrorpivrede Crne Gore AD NikSi¢ je sve uodljivije, od strane
menadimenta krienje Ugovora zakljuCenog 03.09.2009. godine izmedu Viade CG i A2A S.p.A (EPCG
ugovor) u pogledu rezervisanih pitanja za Odbor direktora kao organ upravijanja i rukovodenja. Ova
konstatacija se posebno 6dnosi na prui_anjé konsuitatskih usiuga od strane A2A S.p.A i raspisivanje
javnih nabavki pojedinacne vrijednosti preko 1 milion eura §to je sve prema tacki 10.5. i prilogu 7
EPCG ugovora u iskljuéivoj nadleinosti Odbora direktora i o ¢emu ovaj organ donosi odluku
“najmanje polovinom glasova prisutnih &lanova... i pod uslovom da je za takvu odluku glasao bar
jedan od B Direktora”. Za provjeru ovih gkolnosti Odbor direktora je zaduZio Tim za internu reviziju
sa Cijim prvim izvjestajem ste upoznati. Njegove navode nazalost potvrduje i drugi izvieitaj koji se
nalazi u postupku potvrdivanje od strane kompanijskog Revizorskog odbora i Odbora direktora
nakon ega ¢e i Vama biti dostavijen ha upoznavanje.

U meduvremenu, Tim za internu reviziju je poleo i tre¢u vanrednu kontrolu svih konsultantskih i
savjetodavnih usluga koje je EPCG dobila od 01.01.2010. godine.

Takode ste pismom br.10-00-28349 od 19.05.2014, godine upoznati sa situacijom oko usvajanja
Fmansusklh |skaza i Iz\rjestaja o posiovan;a EPCG za 2013. godinu.

Sa lzlozenog a kako je pitanje: ‘razrjesenja povreda EPCG ugovora u isljuivoj nadleinosti ugovaraca
{Vlaae CG i“A2A S.p:A} kao cIanovs Odbora direktora i A Direktori predlaiemo da Vlada CG u sto
 kradem roki organizuje razgovore sa Ai2A S, p-Ana kouma bi se razmotrila i sledeca pitanja.
*. Kr3enje EPCG ugovora; _ :
".: Odgovornost ¢lanova menadzmenta EPCG i
anansuskl |skaz: EPCG za 2013 godmu

- S




Pri tome Vas podsje¢amo da je redovna godidnja Skupitina akcionara EPCG na kojoj treba da se
usvoje Finansijski iskazi i lzvje3taj o poslovanju za 2013.godinu i donese odluka o pretvaranju 45
miliona eura poreskog duga u kapital, zakazana za 30.jun 2014.godine.

Sa izrazima postovanja,

Prilog: kao u tekstu

Co: ministru ekonomije dr V.Kavaricu
ministru finansija dr R.Zugicu




vuka Karadzifa 2 Tel: +382 40 204 105

a "’a {me Gore 81400 Nik3i¢ Fax: +382 40 214 260
AD Hsl?g;f {ma Gona e-mail; admin@epcg.cg.yu
Tel: +382 04 204 000 www.epcg.co.me
Fax: +382 40 214 255
e-mail: epcg@t-com.me
WWW.EpCg.co.me
1ZVRSN1 DIREKTOR EPCG
g-din Enrico Malerba
Nat rnak; 10-00-52476

NIk$i¢, 21.10.2013. god

Gospodiné Malerba,

Kako sam u petak, 18. oktobara .iz vankompanijskih izvora saznao za pokrenuti postupak
realizacije fakture A2A u iznosu od cca 2,5 mil.€ a koja se odnosi na ugovor o uslugama za
period januar-decembar 2012. gadine molim da me pisanim putem informiete:

- 0 kom se ugovoru kao osnovu ove fakture radi;

- Postupku ko]l je prethodi 2akljuéenju ovog ugovora;

- O strukturi izvrSenih usluga po ovom ugovoru;

- O efektima ovih usluga na rad | poslovanje EPCG;

- Ko je ovjerio predmetnu fakuru i u kojoj se fazi realizacije ista nalazi.

Takode molim da mi dostavite kompletnu informaciju o svim savjetodavnim usiugama AZA i
drugih pruialaca od 01.01.2010. godine sa pravnim osnovom, strukurom, visinom naknade,
vremenom uplate | efektima po rad | poslovanje EPCG.

TraZene informacije je potrebno dostaviti u $to kraem roku a najkasnije do petka 25. oktobra
jer Odbor direktora nije informisan o prufanju savjetodavnih usluga od A2A od 10.11.2010.
godine kada nije prihvatio predlofenu Proceduru nabavke roba i usluga od A2A, a ima indicija
da bl ovo pitanje moglo biti | predmet rada nadleZnih driavnih organa u narednom periodu.

S postovanjem,




Elektroprivreda Crne Gore AD Nik3i¢
Vuka Karadtiéa 2 Izveini direktor
81400 Niksi¢ tef: +382 40204105
Cma Gora fax; +382 40 214 255
tel: +38240 204 000 email: office@epcg.com
fax: +382 40 214 255 WwWw.epcg.com
e-mail: office@encg.com
www.epcg.com

Our ref.: 10-00-63979 g-din Srdjan Kovacevic

Niksi¢, 28.10.2013

Predsjednik Odbora direktora

Predmet: Dopis br. 10-00-52476 od 21.10.2013

Po3tovani gospodine Kovacevit,

Hvala vam na vasem pismu 16—00-52476 od 21.10.2013. godine, kojim ste traZili informacije o
fakturi A2A S.p.A. za usiuge pruZene u periodu januar-decembar 2012. godine.

Pocevdi od 2010. godine, A2A je prulala razli¢ite usiuge za EPCG ¢iji cilj je bio pruZanje
podrske i unapredenje poslovanja drustva,

EPCG je primila i koristila sledeée vrite usluga:

o]
Q
o]

o

Upravijanje ljudskim resursima i organizacija;

Opéte upravijanje i podrika operativnim poslovima;

Ratunovostvene aktivhosti, uz podriku u izradi finansijskih iskaza u skladu sa MRS

pravilima;

Aktivnosti planiranja i finansijske aktivnosti, podr§ka u izradi planova, godisnjih budZeta,

prognoza, itd.;

Pravni i korporativni posiovi

Aktivnosti monitoringa regionalnog trZidta i robnog rizika, s posebnim osvriom na

upravijanje energetskim rizikom;

Intema revizija, podrdka u sprovodenju identifikovanih opservacija i aktivnosti revizije,

doprinosedi u izradi rfje$enja za pitanja opSteg znacaja

InZenjering i tehnitka oblast, uz posebnu podriku u sledecem: o
v podrka u unapredivanju tehnitkih sposobnosti EPCG zaposlenih za upravijanje

tehni¢kom infrastrukturom Drustva, u pogledu operativnih poslova i poslova

odrzavanja;




v podrika u definisanju i sprovodenju tehni¢kih posiova za unapredenje i
obnavijanje elektrana i infrastrukture EPCG;
v podrika u razvoju novih projektnih inicijativa.

Medu koristima koje je ostvarlla EPCG u vezi sa ovim uslugama u toku ovog
trogodisnjeg perioda su sledede:

implementacija novog biling sistema, uz poboljSanje transparentnosti i jasnosti
prema potro§atima i unapredenje u pogledu obratuna | monitoringa u odnosu na
klijente;

reorganizacija Kompanije, uz implementaciju novih organizacionih procedura i plana
dobrovoljnog smanjenja broja zaposlenih (uz smanjenje zaposienih od oko 9% i
troSkova radne snage za oko 11% od 2009. godine);

podrka sluzbi EPCG zaduZenoj za regulatoma pitanja u odnosima sa Regulatornom
agencijom Crne Gore u definisanju novth Metodologija za tarifni sistem (rezultat su
nove Metodologije koje su uskladenije sa pravilima Iz Evropskih standarda koje su
odobrene 2012, godine);

podrika Sektoru interne revizije sa formiranjem novog Revizorskog odbora, i
sprovodenje nekoliko revizorskih inspekcija koje su izvrSene u tijesnoj vezi sa
Sektorom Revizije A2A iz Milana;

analiza i predioZene mjere za smanjenje gubitaka u distributivnim mreZama, u
tijesnoj vezi sa realizacijom AMM projekta, uz smanjenje od cko 15% u poredenju sa
2009. godinom;

analiza i predioZene mjere za unapredivanje Sektora za upravijanje energijom, uz
odredene obuke organizovane u Italiji i uz lokalnu podréku u Crnoj Gori, uz evidentno
poboljanje u pogledu odgovora na regionalne trZi§ne moguénosti u smislu
energetske raspoloZivosti po boljim cijenama i u pogledu boljih uvoznih cijena; .
studija novih moguéih proizvodnih projekata, kao $to je HE Morata, HE Komarnica,
drugi proizvodni biok TE Pljevija, itd.;

unapredenje proizvodnih aktivnosti kroz raziigite analize i sprovodenje mjera
optimizacije postojetih elektrana, kao §to su radovi u HE Piva i studije o
HE Perudica;

unapredenje administrativnih procedura za bolje uskladivanje sa MRS propisima u
pripremi finansijskih izvjestaja i bilansa Kompanije;

podrSka u pripremi ekolodkih sertifikata, kao §to su CER-ovi za HE Ofilovi¢i, a
rezultat je to da je ovo prvi projekat u Crnoj Gori za koji su pribavijeni CER-ovi,

U prilogu ovog dopisa se nalaze detalji iznosa koje je fakturisala A2A,

Ovi iznosi su priznati od strane EPCG na kraju svake odgovarajuée godine nakon pruZanja
usluga, kada su bile poznate tipolodke karakteristike, obim i svi ostali neophodni aspekti.

Molim vas da me kontaktirate ukoliko vam budu potrebne dodatne informacije.

S postovanjem,

I1ZVRSNI DIREKTOR
Enrico Maierba




Opis aktivnosti 2010 2011 2012

Ljudski resursi 610.000 362.000 180.000
Organizacija 300.000 269.000 89.000
Opéte upraviianje i koordinacija 760.000 937.000 866.080
Posebni projekti 252.000 278.000 178.200
Podréka u racunovodstvu, planiranju i

finansijama 110.000 361.000 331.000
Interna revizija i pravne usluge 116.000 216.000 190.000
Inzenjering i tehni¢ka podrika 144.000 361.000 265.000
Podr$ka novim inicijativama i obuka 14.000 106.000 56.500
QOperativna i tehniCka posebna podrika 44.000 261.000 93.500




-

Bain
Godina Plaéanje Fakture
2011 0.00 836,100:00
2012  1,230,900.00 919,200.00
2013 844,200.00  319,800.00
Ukupno: 2,075,100.00 2,075,100.00




. Datum 3. septembra 2008. godine Dated 3 Sepfember 2009

1ZMEDU .- BETWEEN
Drzave Crne Gore State of Montenegro
koju zastupa Vlada Cme Gore, Jovana represented by the Government of

Tomasevita bb, 81000 Podgorica, Crna Gora~  Montenegro, Jovana Toma3evica bb, §1000
: Podgorica, Montenegro

kao Prodavac as Seller
i and
A2A S.p.A. A2A S.p.A.
kao Investitor as Investor
'EPCG UGOVOR EPCG AGREEMENT
UGOVOR O KUPOPRODAJJI SALE AND PURCHASE AGREEMENT
UGOVOR O UPISU AKCIJA SUBSCRIPTION AGREEMENT
AKCIONARSKI UGOVOR SHAREHOLDERS® AGREEMENT
UGGVOR O UPRAVLJANJU MANAGEMENT AGREEMENT :
u vezi sa prodajom akcljai_ relating to the sale of shares and share -
dokapitalizacijom Elektroprivrede Cme capital increase of Elektroprivreda Crne

Gore AD Niksié o Gore AD Niksi¢




Prilog 7

Pitanja rezervisana za Odbor direktora

B

(i)

{vi)

{vii}

(i)

(ix}

(x)

(xi}

zakljutuje ugovore u pogledu
pojedinalnih investicia vrijednosti
vede od EUR 2.000.000;

zakijuduje ugovore u pogledu
investicija vrijednosti veée od EUR
10.000.000 tokom kalendarske
godine;

prodaje il _oqpterecuj

vrijednosti vece od EUR 2.000.000,

kupuje iti prodaje elekiridnu
energiju v vrijednosti vetoj od EUR
5.000.000;

bez uticaja na tatku (iv) gore,
sprovodi javne nabavke i utwrduje
kriterijume za javne nabavke u
vrijednosti preko EUR 1.000.000;

uzima ¥l  daje  zsjmove
pojedinatne vrijednosti veée EUR
2.000.000;

uzima iti daje zajmove vrijednosti
veCe od EUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

2akljuéuje ugovore sa iili prihvata
obaveze u korist Povezanih lica,
ukljudujudi ali se ne ogranitavajuci
fia ugovore Q zajmu | ugovore ¢
pruZanju konsuliantskih usiuga,

olvara ratune Drustva u

inostranstvu;

zakljutuje poravnanja v vrijednosti
preko EUR 500.000:;

donosi poslovnik o radu:

Schedule 7

Board of Directors _Reserved Matters

0

(ii)

G

(iv)

v

{vi)

{vit)

(viii)

(ix)

{x)

(xi)

concludes agreements in respect
of investments in excess of EUR

2,000,000 separately,

. concludes agreements in respect

of investments jointly in excess of
EUR 10,000,000 during a calendar

yesr,

soll gnd/or encumber assets in
excess of EUR 2,000,000,

purchase or sell electricity in
excess of EUR 5,000,000,

without prejudice to point (iv)
above, conduct public
procurements and detemnine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000,

take andfor give loans in excess of
EUR 2,000,000 separately;

take and/or give loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during
a calendar year,

conclude agreements with andfor
undertake obligations in favor of
Affiliates, inchiding but not limited

to, loan agreements and
agreements on  provision of
consultancy services;,

open Company bank accounts
abroad;

negotiate a seftlement in excess of
EUR 500,000,

enact the rule bogk on s

procedures;
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osniva zavisna drustava. (it}

prediate Skupétini akcionara bllo  (xif)
Koju raspodijelu akeionarima osim
raspodijele do (i ukljuujuéi) 60%
relovaninog  godiSnjeg  profita
Drustva.

R S i e e e e

establish subsidiaries.

make proposais to the General
Meeting regarding any distribution
to sharehoiders other than
distribution of up to (and including)
60% of the relevant annual profit
of the Company.
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KONTROLA GLAVNE FINANSHSKE DIREKCIJE

(vanredna revizija po zakljuc¢ku sa V sjednice Odbora direktora od 26.05.2014.godine)

Jun 2014.godine

Tim za internu reviziju




Po zakljuécima sa V sjednice Odbora direktora od 26.05.2014.godine, zaduZen je Tim za internu reviziju
“da nastavi kontrolu Glavne finansijske direkcije u pogledu svih konsultantskih i savjetodavnih usluga
od Ol,januara 2010 i njihovog pladanja”.U razgovoru sa Predsjednikom Odbora precizirano je
zaduzenje, tako da su predmet nasih aktivnosti bile konsultantske i savjetodavne usluge evidentirane_ u
glavnoj knjizi EPCG kao tro$ak na radunima-kontima pod nazivom “Tro¥kovi konsultantskih usluga” i
“Troskovi usluga treéih lica”, kao i njihovo pladanje, pofev od 2010 zakljutno sa 2013.godinom.Ostale
usluge ove vrste koje se kapitalizuju bi¢e predmet planirane revizije u ovoj godini-“Kapitalne investicije”

lzvjestaj je dat po godinama.Na osnovu dokumentacije i racunovodstvene evidencije dobijene od
nosioca procesa i djelova EPCG,dati su pregledi po organizacionoj jedinici i svakom dobévljaéu za
predmetne usluge po kome je u pojedinoj godini iskazan taj tro$ak (sa komentarom-vrsta usluge,broj
ugovora,vrijednost i sl.).Pregledom su obuhvaceni i razgranifeni (rezervisani) troskovi ako su za
odnosnu godinu bili bilansirani.Pored ovoga,u nastavku je dat i iznos obaveza prema ovim
dobavljaCima na osnovu ispostavijenih faktura,kao i iznos izvrienih uplata.Data je i rekapitulacija ovih
podataka za svaku godinu pojedinagno.Zavisno od vrste,obima,vrijednosti usluge i sl. izvrSena je
analiza po uzorku-dobavljacu,njihovom angaZovanju za izvrienje usluga,sve u odnosu na postovanje
Zakona i kompanijskih akata, procedura i odluka.Po ovome,saéinjen je nalaz i date su preporuke.

Na kraju, sumarno su prikazani podaci za cijeli period 2010-2013.godina.U opstim napomenama,
obradene su obaveze EPCG po osnhovu poreza po odbitku prilikom isplata konsultantskih usluga.




2010 godina

Tro3kovi konsultantskih usiuga

Dio Prustva

HE Perudica

HE Piva ED Koladin |ED Podgorica} Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavljafa 339,245.40 54,843.75 350.00 203,861.79 518,096.60 1,116,397.54
Vremenska razgranifenja troSkova ' : _
(rezevisanja) . 0.00 0.00 0.00 0.00 62,450.00 62,450.00
Ukupno 339,245.40 54,843.75 350.00 203,861.79 580,546.60 1,178,847.54
Troskovi usluga treéih lica
Dio Dru¥tva Direkcija Drudtva Ukupno

Po fakturama dobavljaca 2,350,000.00 2,350,000.00
Vremenska razgranienja troskova '
(rezevisanja) 0.00 0.00(
Ukupno 2,350,000.00 2,350,000.00

Svega troskovi 3,528,847.54




HE Perudica

Troskovi konsultantskih usluga

br.

Red.

Dobavljaé

Mjesto

Pocetno
stanje

Tekudi

promet

Uplata

Obaveza

Saldo

Opis usluge

IBE

Ljubljana

0.00

50,198.00

20,158.00

0.00

Ugovor br.10-00-5306 od 03.09.2009.z2 wienje konsultantskih usluga
vezanih za izradu,isporuku i montau elektro i madinske opreme |
izvadenje gradevinskih radova za agregat br.8B u HE
Perudica.Zakljuten je nakon otvorenog postupka javnlh nabavki
br.35/09 gdje Je ugovarena vrijed nost 549.360,00 eura EPCG je
realizovalz piatanja iz svojih sredstava.

FICHTNER

Stuttgart

0.00

86,176.30

86,176.80

0.00

Ugovor BMZ | D 2002 66 981 od 16.06.2004.2akljuéen za konsultantske
usluge za rekonstrukciju elektro opreme prema ugovoru sa Voith

Siemens.Saglasno odredbama Ugovora o kreditu | donadiji sa Kfw

predvideno je da Konsultantske ugovore u ime EPCG potpisuje
Kfw .Vrjednost Ugovora sa Aneksima je 954.088,00 eura. Plaéanja su
realizovana iz sredstava obezbjedenih kroz donaciju od 2003,

Institut Jaroslav Cerni

Beograd

0.00

286,685.60

186,685.60

0.00

Ugovor BMZ 2002 70 533 od 14.04.2010. zakljuéen za konsultantske
usluge mjerenja i ispitivanja hidroenergetskog sistema HE
Perufica. Prema odredbama Ugovora o kreditu | donacijl sa KfW i
ova] Je uime EPCG potpisala KFW.vrijednost Ugovara Je 233.357,50
eura.Placanja u iznosu od 90% su realizovana iz stedstava
obezbjedenih kroz donaciju od 2009. dok je 10% pladeno iz
sredstava EPCG, .

Interbusiness
Consulting &
Services

Mannheim

0.00

16,185.00

16,185.00

0.00

KfW banka je u ulozl Tender Agenta angaovala ow firmu za
potrebe izrade tenderske dokumentacije i kontrolu tenderskog
postupka za konsultantske usluge koje su ugovorene sa
J.Cemi Kako je po Ugovoru o kreditu i donaciji predvideno | u
z2kljuenju ovog posla nije ulestvovala EPCG.Pladanje je
realizovano iz sredstava obezbjedenih kroz donaciju od 2009.

339,245.40

S —




Troskovi konsuitantskih usluga

~ _HEPiva

Red. . : “ . Tekugi promet o
Dobavijac Mjesto |Pocetno stanje Saldo Opis usluge
br. Uplata Obaveza :
Konsultantski Ugovor Je februara 2008 u ime EPCG zakijuéila
Kfwsa Joint Venture Colenco Energoprojekt 7a usluge vezane =
- rekonstrukciju | morernizaciju HE Plva u vrijednosti 771.763.00

1 Colenco Baden 0.00 54,843.75 54,843.75 0.00 eura,Naznatena obaveza se odnost ha dic 1{8) od sume
219.375,00 eura{25%}.Platanje je realizovanoizsredstava od
donacije. :

e
ED Kolasin

Fakturisane usluge revizije Glawvnog projekta: Rekonstrukcija DV

1 AE STUDIO Podgorica 0.00 409.50 409,50 0.00} 35kverem-Mudovita Rijeka SO KolaZin.Od vrijednosti fakture na
trofkove konsultantskib usluga knjiZeno 350,00 EUR

ED Podgorica
Ugover o konsultantskim uslugama potpisala je 01.08.2007. u
ime EPCG Njemacka banka KAV sa Fichiner GmbH&Co.KG na
iznos od 892.740 eura I3 projekat” YS Ribarevine | TS PG 5".0Ova)
konsultant je angafovao firmu SEEC 1z Beograda za rad na
.Kak X
1| FICHTNER | Stuttgant 0.00] 203,861.7¢| 203,861.79 0,00 \erenuKakosu premalena sredstva po asnovniom ugovoru 2

thoginsistiranja XAW da se konsultant anga¥uje do kraka
projekta,to suuradena i dva dodatka :Dodatak 1-produlenje
angalovanja konsultanta do 31.12,2012.-u okviru istih,bez
dodatnih sredstava; Dodatak 2-dodatak osnovrom Ugovoru od
128.425,50 eura do kraja realizacile, odnosno do 31.08.2013.




TrosSkovi konsultantskih usluga

Direkcija Drustva

Red. .y . Pocetno Tekudi promet .
b Dobavljac Mjesto i , sl Saldo Opis usluge
F. stanje Uplata Obaveza
implementacija | prufanje usluga .
funkcionalne | tehnitke podrike Oracle eBS
1 infodom Zagreb 0.00{ 501,600.00{ 501,600.00 0.00]y EPcG.
Prufanje usiuge izrade "Idejnog rje¥enja
uwdenja geografskog informacionog
2 Geodis Brno 0.00 15,396.60 15,356.60 0.00¢sistema u EPCG"
lzrada reporta i pregleda na osnow zahtjeva
3 Unigena Zagreb 0.00 1,100.00 1,100.00 0.00|za FMIS
o 518,096.60
Vremenska razgraniCenja troskova (rezevisanja) _
Faktura br.11 od 10.02.2011 godine, Iskazane wijednosti sa. |
PDV 66.690,00 a2 po osnovulgovora br.10-00-13466 od2$.11.2010,
. proknjliena v 2011 godinl. Predmet Ugovora je precjena
1 KPMG Podgorica 57,000.00 wrijednosti nekretnina,postrojenja, opreme | nematerijalnth
uiaganja EPCG na dan 01.01.2010 godine u skiadu sa MRS,
Uplata po faktur izvriena u 2011 godini.
Faktura br.119 od 28.02.2011 godine, iskazane wijednosti
2 KPMG Beograd 5,450.00 5450,00 vezano za usiuge izrade izvje$taja 2a MRS 18,
proknjifena u 2011 godini. Uplata po fakturiizviiena u 2_011
162,450.00
Troskovi usiuga trecih lica
Red. . ) Poletno Tekuci promet )
b Dobavljac Mjesto ) 4 Saldo Opis usluge
: stanje Uplata | Obaveza
Usluge prulanja podrike organizacionim
1 A2AS.P.A Brescia 0.00 0.00{ 2,350,000.00] 2,350,000.00]4ie!ovima EPCG.




- Rekapitulacija za 2010 godinu

Red Godina Potetno fo':ek‘::;::‘:“ V'::i‘::r‘;sr::"-' r:;r'::;::a Ukupno Ostalo Zé
br. Dobavljaé Mjesto ju kojojje| Dio Drudtva stanje |dobavjata bez | dobavjaZa sa | trotkovs trotak Upladeno § uplatu
usluga PDV PDV {rezevisanja) i '
izvriiena : : .
IBE Ljubljana { 2010 HE Perutica 0.00 50,198.00 50,198.00 0.00] 50,198.00] 50,198.00 0.00
FICHTNER | Stuttgart | 2010 | HEPeruéica 000{ 86,176.80] 86,176.80 0.00] 86,176.80] 86,176.80] 0.00
Institut Jarostav ' ' '
3 Cerni Beograd | 2010 HE Perudica 0.00] 136,585.60| 186,685.60 0.00] 186,685.60] 186,685.60 0.00
Interbusiness o
Consulting & '
4 Services Mannheim{ 2010 HE Perudica 0.00 16,185.00 16,185.00 0.00f 16,185.00{ 16,185.00 0.00
5 Colenco Baden 2010 - HE Piva 0.00 54,843.75 54,843.75 0.00] 54,843.751 54,843.75 0.00
& AE STUDIO Podgorica | 2010 £D Kolain 0.00 350.00 409.50 0.00 350.00 409.50 0.00
7 FICHTNER .| Stuttgart | 2010 | ED Podgorica 0.00] 203,851.79f 203,861.79 0.00{ 203,861.79] 203,861.79 0.00
8 Infodom Zagreb 2010 |Direkcija Druttva 0.00] 501,600.00| 501,600.00 0.001 501,600,00{ 501,600.00 0.00
9 Geodis Brno 2010 |Direkcija Drudtva 0.00 15,396.60 15,396.60 0.00] 15,396.60f 15,396.60 0.00
10 Unigena Zagreb 2010 |Direkcija Druftva 0.00 1,100.00 1,100.00 0.00]  1,100.00] .1,100.00 0.00
11 KPMG Podgoricai 2010 [Direkcija Druftva 57,000.001 57,000.00
faktura proknjiiena i izvrieno pladanje u 2011 godini 0.00 57,000.00]° £6,6590.00 66,690.00 0.00
12]  KPMG | Beograd | 2010 IDirekcija Druttva 5,450.00]  5,450.00
faktura proknjifena | izvrieno plaéanje u 2011 godini 0.00 5,450.00 5,450.00 . 5,450.00 0.001
13]  AJAS.PA | Brescia | 2010 [Direkcija Druitva 9.00|2,350,000.00] 2,350,000.00 0.0012,350,000.00 0.00{ 2,350,000.00
) e 3,528,847.54 '




) 2011 goditna

Troskovi konsultantskih usluga

N .. Direkcija , o '
Dio Drustva HE Perucica . J .| ED Podgorica | Direkcija Drudtva Ukupno
FC Distribucija _
Po fakturama dobavijata 105,292.30 260,741.02 23,520.90 215,633.50 605,187.72
vremenska razgr‘an:év_anja troskova 0.00 .00 0.00 37,028.50 37,028.50|
(rezevisanja)
Ukupno 105,292.30 260,741.02 23,520.90 252,662.00 642,216.22
TroSkovi usluga trecih lica
Dio Drustva Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavljata 836,100.00 836,100.00
Vre ka raz ienja trosk ‘
menska razgranicenja troskova 3,151,000.00 3,151,000.00
(rezevisanja) ' ‘
Ukupno 3,987,100.00 3,987,100.00|
Svega troskovi 4,629,316.22

-




~ HE Peruéica L
Tro3kovi konsultantskih usluga
Red. y . Poletno Tekudi promet - .
b Dobavljaé Mjesto . Saldo Opis usluge
f. stanje Uplata Obaveza
o Ugovor BMZ ID 2002 70 583 od 17.06.2008 zakljuéen na
532.457,50 € za konsultantske usluge za pripremu _
1 |Lahmeyer International{ Frankfurt 0.00 105,292.30( 105,292.30 0.00 investiciono tehniZke dokumentacije za Fazu Il rekonstrikcije
’ I. modernizacije HE Perudica.U Ime. EPCG patpisale
Kfw.Placanja realizovana Iz sredstava donacije za 2003
Direkcija FC Distribucija
Finansira se iz namjenski opredijeljenih sredstava za
projekat daljinskog ofitavanja potroinje elektriéne energije-
1 CESI S.p.A. Milano 0.00 237,211.00 237,211.00 0.00} kredit EBRD
2 European Bank London 0.00 23,530.02 23,530.02 0.00 Konsultantske usiuge
260,741.02
ED Podgorica
Ugovor o konsultantskim usiugama potpisala je 01.08.2007.
u ime EPCG Njemalka banka KfW sa Fichtner GmbH&Co.KG
na iznos od 892.740 eura za projekat” 7S Ribarevine | T3 PG
§".Dva} konsultant Je angaovao firmu SEECiz Beograds za
. rad na terenu.Kako su premadena sredstva po osnownom .
1 FICHTNER Stuttgart 0.00 23,520.90 23,520.90 0.00] ugovoru .3 2bog insistiranja KfW da se konsultant angafuje |
do kraka projekta,to su uradena 1 dva dodatka:Dodatak 1-
produienje angaiovanja konsultanta do 31.12.2012.-u okviru
Istih,bez dodatnih sredstava; Dodatak 2-dodatak osnovnom
Ugovoru od 128.425,50 eura do kraja realizacije, odnosno do |

31.08.2013,

v




Direkcija Drugtva

Troskovi konsultantskih usluga

Red. Ly , Pocetno Tekudi promet .
¢ Dobavljat Mjesto ) B Saldo Opis usluge
br. stanje Uplata Obaveza
Implementacija i prulanje usluga funkcicnalne i tehnitke podrike
1 Infodom Zaigreb 0.00 0.00{ 85,585.50 85,585.50 QOracie eBS-u G EPCG :
Naknada 3 dodatne revizorske usluge. Na trodku konsultantskih
P PWC Podgorica 0.00 11,700.00} 11,700.00 0.00}usluga knjiZeno 10,000,800 a na ulaznt PDV 1.700,00
3 PWwC Beograd 0.00 31,668.00] 58,048.00 26,380.00] Revizorske usluge i naknada za usluge poreskog savjetovanjo
4 Unigna Zagreb 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 Daorada pregleda revalorizacije na osnovu zahtjeva za FMIS, )
5 SWG Milano 0.00 0.00 60,000.00 60,000.00 Unapredenje energetskogtriifta uCrnoj Gorl
217,333.50

Vremenska razgraniCenja troskova {rezevisanja)

Faktura br.120 od 21.02.2012 godine, iskazane vrijednosti 5000,00 (veza Ugovor br.10--
00-3881 0d 07.02.2012) i faktura br.134 od 28.02.2012, {znosa 3500.00 (veza Ugovor

! KPMG BeOg rad 8"500'00 br.10-00-4975 od 22.02.2012)}, proknjifene u 2012 godini. Uplata po fakturama izvriena
u 2012 godini.
: Faktura br.535-2013% od 31,1.2.2011, vrijed nostl 28.528,50 1] r10-00-15294
2 Infodom Zagreb 28,528.50 r Jedne. ( veza Ugovo

od 14.12,2009 godine), proknjiZena u 2012 gocinl. Uplata po fakturi izvriena u 2012 god

| 3702850 |

Troskovi usluga trecih lica

od 08/02/2012 godine, na iznos 1.561.000,00, proknjifene u 2012 godini.

Red. o . Potetno Tekudi promet
Dobavljaé Mjesto Saldo Opis usluge
br. : ! stanje Uplata Obaveza ald CPIsUSg
1 BAIN Milano 0.00 0.00 335,_100.00 836,100.00 Profesionalne usluge
Vremenska razgrani€enja troikova (rezevisanja) _
1 A2A Brescia 3, 151’000.00 Faktura br.8000130 od 08/02/2012 godine, na iznos 1.590.000,00 | faktura br. 8000131

10




Rekapitulacija za 2011 godinu
Godina u . Vrijednost po | Vrijednostpo | Vremenska o
l::_d DobavljaE Mjesto tzjlﬂgj: Dio Drudtva P:tcait;réo dof:::ll;:!ranabez d:::::}r:;:asa raztgr:;;:!veanja L:I:::; anko Upladeno | oz:;alla:; 2
izviEena POV PDV {rezevisan}a} ‘ :
. Lahmeayer
Intermational | Frankfurt{ 2011 {HE Peruéica 0.00 105,292.30 105,292.30 0.00{ 105,292.30 105_,292.30 0.00
2 CESi S.p.A. Milano 2011 |FCDistribucija 0.00] 23721100 237,211.00 0.00| 237,211.00| 237,211.00 0.00
3 |European Bank| London 2011 [FC Distribucija 0.00 23,530.02 23,530.02 0.00; © 23,530.02{ 23,530.02 0.00
4 FICHTNER Stutigart 2011 |ED Podgorica 0.00 23,520.90 23,520.90 0,00 23,520.90] 23,520.90 0.00] -
5 Infodom Zagrb 2011 |[Direkcija Drudtva 0.00 85,585.50 85,585.50 0.00} 85,585.50 - 0.00; 85,585.50
6 PWC Podgorica | 2011 |Direkeija Drustva 0.00 10,000.00].  11,700.00 0.00| 10,000.00( 11,700.00 0.00
7 PWC Beograd | 2011 [pirekcija Drustva 0.00]  58,048.00]  58,048.00 0,00} _58,048.00] 31,668.00] 26,380.00
8 | Unigena Zagreb | 2011 |pirekcija Drustva 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00/ * 2,000.00] 2,000.00 0.00
9 SWG Milano -| 2011 [Direkcija Druitva 0.00]  60,000.00]  60,000.00 0.00|  60,000.00 0.00]  60,000.00
10 KPMG Beograd | 2011 |Direkcija Drustva 8,500.00]  8,500.00 '
fakture proknjizene | izvrieno platanje u 2012 godini 0.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00] 0.00
11|  Infodom | zagreb | 2011 |pirekeija Druitva 0.00 28,528.50|  28,528.50
faktura proknjifene | izvrieno plaéanje u 2012 godini 85,585.50 28,528.50 28,528.50 ‘ 114,114.00 0.00
12 BAIN Milano | 2011 |birekclja Drugtva 0.00] 836,100.00] 836,100.00 0.00| 836,100.00 0.00| 836,100.00
133 A2ASPA Brescia 2011 |Direkcija Drustva 3,151,000.00, 3,151,000.00 '
fakture proknjiiene u 2012 godini 2,350,000.00| 3,151,000.00 | 3,151,000.00 ' 500,000.00! 5,001,000.00
4,629,316.22
14 AZA Setl Brescia 2011 Dimfc”a - 0.00 ' :
Elettriche FC Distribucija 183,000.00}  183,000.00] 0.00] 183,000.00
kapitalizacija po Projektu daljinskog oditavanja

11




2012 godina
Troskovi konsultantskih usluga

Dio Drustva ED Podgorica Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavljada 28,321.75 233,200.00 . 261,521.75
Vremenska razgrani€enja trofkova (rezevisanja) 0.00 20,225.00 20,225.00
Ukupno 28,321.75 253,425.00 281,746.75

TroSkovi usluga trecih lica

Dio Drustva Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavijala 919,200.00 919,200.00
Vremenska razgranitenja trodkova (rezevisanja) 2,326,080.00 2,326,080.00
Ukupno 3,245,280.00 3,245,280.00

Svega troskovi 3,527,026.75}
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e e .

ED Podgorica

Troskovi konsultantskih usluga

Red.

br. Dobavijat

Mjesto

Pocetno

Tekuéi promet

stanje

Uplata

Obaveza

Saldo

Opis usluge

1 FICHTNER

Stuttgart-

0.00

28,321.75

28,321.75

0.00

Ugover o konsultantskim uslugama potpisala je 01.08.2007. v ime EPCG .
Njematka banka KfW sa Fichtner GmbH&Co.KG na iznos od 892.740 aura za -
projekat" TS Ribarevine | TS PG 5".Ovaj konsultant je angaZovao firmu SEEC

. iz Beograda za rad na terenu.Xako su premadena sredstva po osnovnom
ugovoru ,a zhog insistiranja KfW da se konsultant angakuje do kraka
‘projekta,to su uradena i dva dodatka:Dodatak ifbroduienje angalovanja

- konsultanta do 31.12.2012.-u okviru istih,bez dodatnih sredstava; Dodatak 2
dodatak osnovnom Ugovoru od 128.425,50 eura do kraja realizadije,.
odnosno do 31.08.13.

Direkcija Drustva

Troskovi konsultantskih usluga

Red. .y . Poéetno Tekudi promet '
Dobavlja¢ | Mijesto Saldo Opis usluge
br. ) : stanje | Uplata | Obaveza P g
1 PWC Beograd | 26,380.00 64,580.00{ 39,700.00( " 1,500.00 levizorske usluge | naknada za usluge poreskog savietovanja
. ) Ustuga revizije .Od fakture u Iznosu 18,720,00 na trotkove konsultantskih
2 PWC Podgorica 0.00{ 18,720.00; 18,720.00 0.00 usluga proknjifeno je 13.000,00 ostalo &ne druge usluge | ulazni POV
Zagrebatka Ugovor o prufanju konsultantskih usluga u procesu spajanja EPCG AD NikEié}
3 bank Zagreb 0.00 85,000.00{ 85,000.00 0.00! Rudnika uglja Pljevija izmedu EPCG AD Nik¥ié | Konzorcijuma kojeg &ine:
anka Zagrabatka banka, Morawlevi¢ Vojnovici partneri 1 KPMG Beograd
Moravéevié Ugovor ¢ prutanju konsultantskih ustuga u procesu spajanja EPCG AD NIKSi€1
4 Vojnavié i partn Zagreb 0.00 60,000.00| 60,000.00 0.00; Rudn'ka uglja Pijevija izmedu EPCG AD Nik¥iéi Konzortijuma kojeg tine:
Zagrebatka banka, Morawlevié¢ Vojnovi¢i partner | KPMG Beograd
5 Insomnia Budimpesta 0.00 10,000.00( 10,00C.00 0.00 Veza Ugovor 10-00-32901 od 12.05.2012
Usluge evaluacije metodom 360 stepeni.Od ukupne fakture na iznos
6 ETG Grupa Podgorica 0.00 29,835.00] 29,835.00 0.00| 25.835,00trofkove konsultantskih usluga su 25.500,00 ostatak iznosa je
ulazni PDV
243,255.00

Vremenska razgranitenja tro$kova (rezevisanja}

-




Vremenska razgraniCenja troskova (rezevisanja)

. Faktura br.33400023 od 05.03.2013, proknjiZena u 2013 godini. Uplata po fakturi izwiena u .
1 PWC Podgorica 13,000.00 R ot odint. &

Faktura br.114 od 11.02.2013, vl jednosti 4500,00{ veza Ugover br.10-00-321 od 10.01. 2013) i '
2 KPMG Beograd 7,225.00 faktura br.115 od 11.02.2013, wrijednostt 2725,00 proknjiZene u 2013 godinl. Uplata po
fakturama izvriena-u 2013 godini..

20,225.00
Troskovi usluga treéih lica
Red. . ) Pocdetno Tekuéi promet .
b Dobavljal | Mjesto ) P Saldo Opis usluge
r stanje Uplata Obaveza
1 |BAIN Milano 836,100.00] 1,230,300.00{ 919,200.00| 524,400.00 Profesionalne usluge
Vremenska razgranicenja tro$kova (rezevisanja)
1 |AZASPA. Brescia 2,249 280.00 Faktura br2013080707 od 08/07/ 2013 godine, na iznos 2.249.280,00, proknjifena u 2013 god.
Faktura br.1307 od 30.07.2012 godine, na iznos 76.800,00, proknjifena u 2013 godini Uplata
2 |[BAIN Milano ] 76,800.00 po fakturl izwidena u 2013 godini.
2,326,080.00
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Rekapitulacija za 2012 godinu

Godina u Poetno Vrijednost po | Vrijednostpo | Vremenska Ukupno Ostélo z‘a
- ) 1 kojoj j . . nja :
we| DObaVIsE | wiesto | % | Dio Drustva | POEEINO | s | s s | UKUPRO | pigten | 050
br. izvriiena bez PDV POV (rezevisanja) :
1 FICHTNER Stuttgart | 2012 ED Podgorica 0.00] 28,321.75 28,321.75 0.00] 28,321.75 28,321.75 0.00
2 SWG Milano | 2012 |Direkcija Druftva|  60,000.00 60,000.00 0.00
3 PWC Beograd | 2012 |Direkcija Druitva 26,380.00|  39,700.00 39,700.00 0.00f 3%,700.00 64,580.00 1,500.00
4 PWC Podgorical 2012 |pirekcija Druitva 0.00] 16,000.00]  18,720.00 0.00{ 13,000.00 18,720.00 0.00
5 |Zagrebatka banka| Zagreb | 2012 |Direkcija Drustva 0.00{  85,000.00{  85,000.00 0.00| 85,000.00 85,000.00 0.00
Moravievic
6 |Vojnovifi partner] Zagreb | 2012 |Direkcija Druitva 0.00]  60,000.00 €0,000.00 0.001 60,000.00 60,000.00 0.00
7 Insomnia Budimped{ 2012 [pirekcija Drugtva 0.00| 10,000.00f  10,000.00 0.00{ 10,000.00 10,000.00 0.00
8 ETG Grupa Podgorical 2012 |pirekei)a Drugtva 0.00] 29,835.00 29,835.00 0.00{ 25,500.00 29,835.00 0.00
9 PWC Podgorica) 2012 |Direkcija Druitva 13,000.00 - 13,000.00
faktura proknjifena i izvrieno plaéanje u 2013 godini 33,168.08 38,807.82 . 38,807.82 0.00
10 | KPMG | Beograd | 2012 [pirekcija Drustva . 7,225.00| 7,225.00 ,
fakture proknjifena i izvrieno placanje u 2013 godini 7,225.00 7,225.00] 0.00 : 7,225.00 - 0.00
11 BAIN Milano | 2012 IDirekcija Druftva| 836,100.00{ 919,200.00 919,200.00 0.001 919,200.00]1,230,500.00! 524,400.00f
12 A2AS.P.A. Brescia 2012 jDirekcija Drutva 2,249,280.00|2,249,280.00
fakture proknjifene u 2013 godini 5,001,000.00| 2,249,280.00] 2,249,280.00 . 3,840,000.00(3,410,280.00
13]  BAIN | Milano | 2012 [pirekcija brustva - 76,800.00|  76,800.00 0.00
faktura proknjifena i izvrieno platanje v u 2013 godini 76,800.00 76,800.00 76,800.00 0.00
3,527,026.75{
14 S zft::l:e Brescia | 2012 | et ja | 183.000.00/ 708,000.00] 708,000.00 841,000.00| 50,000.00

kapitalizacija po Projektu daljinskog ofitavanja
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2013 godina
Tro$kovi konsultantskih usluga za 2013 godinu
Dio Drustva HE Piva ED Podgorica Direkcija Drustva . Ukupno
Po fakturama dobawvijala 4,000,00 40,434.94 196,479.79( 240,914.73
Vremenska razgranienja trotkova
(rezevisam’a) 0.00 7 0.00 6,000.00 ‘ 6,000.00
Ukupno 4,000,00 40,434.94 202,479.79 246,914.73
Troskovi usluga trecih lica za 2013 godinu
Dio Drustva Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavijada 243,000.00 243,000.00
Vremenska razgranienja tro¥kova
[rezevisanja) 2,3C0,003.00 2,300,003.00
Ukupnao 2,543,003.00
Svega troskovi 2,789,917.73|
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HE Piva

Troskovi konsultantskih usluga

Red. oy , Poletno Tekudi promet .
Dobavljac Mijesto ) Saldo Opis usluge
br. stanje Uplata Obaveza
1 Stucky Balkans Beograd 0.00 4,000.00 4,000.00 0.00| Veza Ugovor br. 20-00-3802 od 07.11.2013
ED Podgorica
Troskovi konsultantskih usluga
Red. e . Podetno Tekudi promet e
b Dobavljac Mjesto i Saldo Opis usluge
. stanje Uplata Obaveza
Ugovor o konsultantskim uslugama
potpisala e 01.08.2007. u Ime EPCG
Njemaka banka KfW sa Fichtner.
GmbH&Co KG na iznos od 892.740 eura za
projekat” TS Ribarevine i TS PG 5".0va| .
konsultant je angafovao firmu SEEC iz
Beograda za rad na terenu.Kako su
1 FICHTNER Stuttgart 0.00 40,434.94 40,434.94 0.0p| Premasena sredstva po osnownom ugovoru

-Dodatak 2-dodatak osnownom Ugovoru od

,a zbog insistiranja KfW da se konsultant
angaluje do kraka projekta,to su uradena’i
dva dodatka:Dodatak 1-produlenje '
angalovanja konsultanta do 31.12.2012.-u
okviru istih,bez dodatnih sredstava;

128.425,50 eura do kraja reallzadje,
odnosno do 31.08.2013.
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Direkcija Drustva

Troskovi konsultantskih usluga

Red. oy . Podetno Tekudi promet N
b Dobavljac Mijesto ) . Saldo Opis usluge -
r. stanje Uplata | Obaveza _
Analiza iskoriicenja iemljl!ta na katastarskim parce ama {br.394-
1 Seal properties Beograd 0.00{ 15,000.00] 15,000.00 0.00{ Podgorica | i kat.pare. br.1265-Podgorica If) | predlug valorizacije
_ _ 1emljiita Elektrogradnje
2 Link Consultants Limassol 0.00y 14,392.60Ff 14,392.60 0.00] - Zapoiljavanje preko Agencije
Konsultantske usl integracije TE Pijevla i Rudnik
3 KPMG Beograd 0.00| 120,500.00{ 148,500.00{ 28,000.00| **"<UI1E"eKe Uslube s BIocesy e clje TE Pievla f Rudnika
b - . t d koji di kod Trgova ékog suda
4 | Cvitkovié & Devide | Zzagreb 000,  865.00]  86500]  o.pof Neknade s usiuee upredmer Il e wdlkod Trgovackos suda v
. o e Veza Ugovor broj 10-00-53935 od 28.10.2013.gadine. Xonsultantske
5 | Karanovié¢ & Nikoli¢ | Beograd 0.00 12,722.19] 17,722.19 0.00 usluge u procesu spajanja EPCG | RUP
' 196,479.79 o '
Vremenska razgranicenja troskova (rezevisanja)
Faktura bs.276 od 13.03.2014 godine, iskazane vrijednosti 2250,00if§ktura br.277
1 KPMG Beograd 6,000.00 od 12.03.2014, iznosa 3750,00 (veza Ugovor br.10-00-65330 od 24.12.2013),
proknjifene u 2014 godini. Uptata po fakturama izvriiena u 2014 godini.
Tro$kovi usluga trecih lica
Red. .. . Poletno Tekuti promet
Dobavljac Mjesto o Opis usl
br. j : stanje Uplata Obaveza sald pis tsluge
1 BAIN Milano 524,400.00f 767,400.00] 243,000.00 0.00 Profesionalne usluge
Vremenska razgrani¢enja troskova (rezevisanja) _ ,
1 : A2ASPA Brescia 2 300.,003.00 po cbavjeStenju Glawnog fin.direktora ovaj trodak je prezentiran kroz materijal na

sjednici Odbora direktora od 26.05.2014,
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[ ] LR [ ]
Rekapitulacija za 2013 godinu
Godina u Poéetno Vrijednost po | vrijednost po Vremenska Ukupnd Ostalo N
Red P . kajoj je . ¥ fakturama fakturam razgranifenja . s staloza |
b, | Dobavlia¢ |Mijesto -us’iujéa Dio Drudtva stanje | tovsviats dobavlja i tﬁog-kmj trotak Uplaceno uplatu
izviiena bez PDV PDV {rezevisanja) .
1 | StuckyBalkans | B=ograd| 2013 |HEPiva 0.00| 4,000.00] 4,000.00] 0.00 4,000.00] 4,000.00 0.00
2 FICHTNER Stuttgart| 2013 |ED Podgorica 0.00] 40,434.94| 40,434.94 0.00 40,434.94| 40,434.94 0.00
3 PWC Bzograd | 2012 |Direkcija Druitva |  1,500.00 : 1,500.00f 0.00
4 | Seal properties | Beograd | 2013 |Direkcija Druftva 0.00] 15,000.00] 15,000.00 0.00 15,000.00] 15,000.00 0.00
5 | Link Consultants | Limassol| 2013 [Direkeija Drudtva 0.00] 14,392.60] 14,392.60 0.00 14,392.60] 14,392.60 0.00{ -
& KPMG Beograd | 2013 [Direkcija Druitva 0.00} 148,500.00] 148,500.00 0.00{ 148,500.00{ 120,500.00! 28,000.00
Cvitkovi¢ &
7 Devide Zagreb | 2013 |pirekcija Druitva 0.00 865.00 865.00 0.00 865.00]  865.00 0.00
Karanovié & .
Nikoli¢ Beograd | 2013 |Direkcija Druitva 0.00| 17,722.19| 17,722.19 0.00 17,722.1%] 17,722.19 0.00
KPMG Beograd | 2013 |pirekcija Druitva 6,000.00 6,000.00 0.00
fakture proknjifene i lzvrieno pfatanje u 2014 godini 6,000,00f 6,000.00 6,000.00 0.00
10 BAIN Milano | 2013 [Direkcija Druitva | 524,400.00] 243,000.00| 243,000.00 : 243,000.00] 767,400.00 0.00
11 A2AS.P.A Brescia | 2013 [Direkeija Druitva 2,300,003.00| 2,300,003.00
2,789,917.73
A2A Reti — Direkcija |
14| Elettriche B-escia | 2013 FC Distribucija 50,000.00| 283,000.00 _283,000.00 333,000.00 0.00
kapitalizadija po Projektu daljinskog ofitavanja
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REKAPITULACIJA ZA PERIOD 2010-2013
Godinau’ Vrijednost po [Vrijednost po Vremenska
Red, P - kojoj je . v fakturama fakturama ragranitenia UkuPno Uplag Ostalo Za
br. Dobavljac MJGSto usluga Dio Drustva debhavijata bezldobhavijata sa " tmji:::a)- tro§ak piaceno uplatu
izvriena POV POV n:f:ekturlsana
IBE Ljubljana 2010 HE Perucica 50,198.00 50,198.00 0.00 50,198.00 50,198.00 0.00|
FICHTNER Stuttgart | 2010-2013 |HE Perufica; ED Podgorica 382,315.18] 382,316.18 0.00] - 382316.18 382,316.18 0.00
Institut Jaroslav Cerni Beograd 2010 HE Perudica 186,685.60 186,685.60 0.00 186,685.60 186 ,685.60 0.00
s Interbusiness _ 1 ]
Consulting & Services | Mannheim 2010 HE Perutica 16,185.00 -16,185.00 0.00 16,185.00 16,185.00 0.00
§ JColenco Baden 2010 HE Piva 54,843.75 54 843.75 0.00 _54,84375 £4,843.75 0.00]
6 |AESTUDID Podgorica 2010 ED Kolain 350.00 409.50 0.00} 350.00] - 409.50 0.00
7 linfodom Zagreb 2010-2011 Direkctia Drudtva 615,714.00 615,714.00 0.00 615,714.00 615,714.00 0.00
8 _iGeodis Ermo 2010 Direkeija Drultva 15,396.60|  15,396.60 0.00 15,396.60 15,396.60 0.00
9 lUnigena Zagreb 2010-2011 Direkclja Drultva 3,100.00 _3,100.00 0.00 3,10000 3,10000 0.00}
10 {KPMG Podgorica 2010 Direkcija Drudtva 57,000.00 66,690.00 0.00 57,000.00 66,690.00 0.00
11 |KPMG Beograd | 2010-2013 Direkcija Druitva 175,675.00] 175,675.00 0.00 175,675.00]  147,675.00 28,000.00
12 ltabmeyer International Frankfurt 2011 HE Paruéica 105,292.30] 105,292.30 0.00 105,292.30 105,292.30 0.00
13 [CESIS.p.A. Milano 2011 FC Distribuclja 237,211.00 237,211.00 0.00 _237,211.!_)0 237,211.00 0.00
14 |European Bank London 2011 FC Distribucija 23,530.02 23,530.02 0.00 '23,530.02 __23,530.02 0.00
15 {PWC Podgorica | 2011-2012 Direkcija Druftva 59,169.08 69,227.82 0.00 36,000.00 69,227.82 . 0.00
16 |PWC Beograd {2011.2012 Direkciia DruStva 97,748.00 97,748.00 .00 97,748.00 96,248.00 1,500.00
17 |SWG Milano 2011 Direkcija Druitva 60,000.00 60,000,00 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00
18 [Zagrebacka banka Zagreb 2012 Direkcija Drujtva 85,000.00 85,000.00 0.00 85,000.00 85,000.00 0.00
19 Moravievié Vojnovié i
rtneri Zagreb 2012 Direkcija DruStva 60,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00}
20 |Insomnia Budimpeita 2012 Direkcija Druftva 10,000.00 10,000.00 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00
21 [ETG Grupa Podgarica 2012 Direkcija Druftva , 29,835.00 29,835.00 0.00 25,500.00 29,835.00 0.00
22 [Stucky Balkans Beograd 2013 HE Piva 4,000.00 4,000.00 0.00 4,000.00 4,000.00 0.00]
23 |Seal properties Beograd 2013 Dlrekcija Druftva 15,000.00 15,000.00 0.00 15,000,001 15,000.00} 0.00
24 iLink Consultants Limassol 2013 Direkcija Drudtva 14,392.60 14,392.60 0.00 - 14,392.60 14,392.60 0.00
25 _|Cvitkovié & Devide Zagreb 2013 Dlrekﬁja Druitva 865.00]  865.00 0.00 865.00 865.00] 0.00
26 |Karanovié & Nikolié Beograd 2013- Direkcija Druitva 17,722.19 17,722.19 0.00 17,722.19 17,722.19 0.00
27 |RAIN Mitano | 2011-2013|  Direkcija Druitva 2,075,100.00| 2,075,100.00 o.00l 2,075,100.00] 207510000 0.00
28 [A245.p.A Brescia  {2010-2013|  Direkcija Druitva 7,750,280.00| 7,750,280.00| 2,300,003.00{ 10,050,283.00] 4,340,000.00] 3,410:280.00
kapitatizacija po Projektu dalfinskog ofitavanja '
1_|A2ARetiElettriche | Bresda | 20112013 | Direkcila FC Distribucija | 1.174,000,00] 1,174 500,00 1,174,000.00 0.00
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Analiza RO uzorku-dobavljaéwu skladu sa Zaklju¢kom Odbora direktora analiza nije vriena za

dobavljaée sa kojima su zakljuceni ugovori za namjenske nabavke koje se realizuju po posebnim procedurama/

» INFO DOM Zagreb (Predmet nabavke -Funkcionalna podrska Oracle eBS -u u EPCG, procuenjena |

vrijednost javne nabavke je 550.000,00 € bez PDV-a)

> KPMG Podgorica (Predmet nabavke - Procjena vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme i

nematerijalnih ulaganja EPCG sa stanjem na 01.01.2010., procijenjena vrijednost javne nabavke je

150.000,00 bez PDV-a

> Konzorcijum : Zagrebacka banka, Moravéevi¢ Vojnovié Beograd & Partneri OAD i KPMG d.o.d
Beograd (Predmet nabavke - Usluge savjetnika u procesu objedinjavanja EPCG AD Nik3si¢ i-Rudnika
uglja AD Pljevlja, procijenjena vrijednost javne nabavke je 500.000,00€) | |

» Konzorcijum: ETG DOO Podgdrica i Agencija za poslovnu edukaciju i konsalting - Balance
Podgorica (Predmet nabavke - Nabavka usluge evaluacije menadimenta metodom 360 stepem
procijenjena vrijednost javne nabavke 35.000,00€)

> PWC d.o.o Beograd (Predmet nabavke — Pobolj$anje interne kontrole, Rje§avanjé problema

identifikovanih tokom revizije 2009.godine i Uskladivanje sa raunovodstvenom politikom A2A,

procijenjena vrijednost javne nabavke 80.000,00€).

Sve ove nabavke sprovedene su u skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama.
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Nabavka konsultantskih usluga od dobavljaEa'-usluga KPMG d.o.0.Beograd

1.Predmet nabavke — konsultantske usluge za proces integracije TE Pljevija i Rudnika uglja Pljevlja
procijenjena vrijednost javne nabavke je 111.150,00

2. Predmet nabavke -Nabavka konsultantskih usluga za Gap analizu /primjena Uredbe 231, ancna
odgovornost pravnih lica /-drZava ltalija, procijenjena vrijednost javne nabavke 44.500,00.

Postoje zahtjevi za nabavku i zahtjevi za dostavljanje ponuda upudéeni samo-ovom ponudacu sa kojim
su i zaklju€eni ugovori o pruZanju ove vrste usluga.

Shodno ¢l. 27 Zakona o javnim nabavkama ,, narucilac moZe poziv za dostavljanje ponuda za pruZanje
konsultantskih usluga da dostavi neposredno ponudacima ako: 1) konsultantsku uslugu koja je
predmet nabavke moZe da pruzi ograni€eni broj ponudada, u kom slucaju se poziv dostavlja svim
takvim ponudacima ; 2) vrijeme i troskovi neophodni za procjenjivanje velikog broja ponuda ne bi bili
u srazmjeri sa vrijedno3cu usluge koja je predmet javne nabavke, pod uslovom da je poziv dostavljen
dovoljnom broju ponudaca { najmanje tri ) da se obezbijedi konkurencija”.

Medutim, po objadnjenju Glavnog finansijskog direktora ponuda je upuéena samo ovom dobavljadu i
nabavka je izvrSena u prvom sluéaju iz razloga Sto je ,,ustanovljeno da je dobavlja¢ KPMG d.o.o
Beograd jedina kompanija koja ima iskustva vezanao za italijansku uredbu 231, a sve uz podriku KPMG
Evropa“, a u drugom sluéaju “ponuda je upuéena istom dobavijacu sa kojim je upoznat Odbor
direktora i izbor konsultanta usagladen sa OQdborom direktora ilzvrinim direktorom”.
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KOMENTAR MENADZMENTA :

Glavni finansijski direktor nikada nije rekao da je “ponuda upuéena samo ovom dobavljau”.Prvobitni
komentari dostavljeni revizorima su bili slededi: |

e Konsultantske usluge za Gap analizu primjene Uredbe 231 Krivi¢na odgovornost pravnih lica

Ovaj projekat se sprovodi kao obavezan za potrebe Akcionara A2A | kao zahtjev (koji je
predviden Uredbom broj 231/01-“Kriviéna odogovrnost pravnih lica” koja je uvedena u skladu sa
Evropskom regulativom vezano za “Sprefavanje korporativnog kriminala | procjena kompanija”).
Imajuci u vidu da je KPMG zaduZena da pruzi podrsku svim kompanijama A2A grupacije za ovaj
Projekat a nakon analize veéih konsultantskih kompanija (KPMG, PriceWaterHouse, Deloitte)koja
je sprovedena prije dodjele ovog Projekta ustanovljeno je da je KPMG Beograd jedina kompanija

koja ima prethodnog iskustva vezano za italijansku uredbu 231 a sve uz podréku tima iz KPMG
Evropa.

Podrsku ovom Projektu je pruzilo definisanje Upravljatkog Odbora koji ¢ine Predsjednik Odbora
direktora, lzvrini direktor Drustva | svi izvr$ni rukovodioci Drutva koji su aktivno bili uk'ljuéeni-'u
ovaj Projekat i uéestvovali su u realizaciji modela koji su dostupni od kraja 2013.g. a koji ¢e biti
prezentirani od strane lzvringo direktora na Odboru Direktora za usvajanje | implementaciju kao
obavezujudi uslov propisan od strane italijanske (i evropske) regulative.
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Ovaj Projekat e predstavljati korak naprijed u smislu usaglasavanja EPCG sa Evropskom
regulativom i ovim Projektom se diskusija usmjerila na definisanje etickog kodeksa, aktivnosti
procjene rizika u Kompaniji i na druga vaZna pitanja vezana za korporativno upravljanje. Finalna
prezentacija Projekta i upravljackih modela je dostupna za dublju analizu ukoliko je to potrebno.

Konsultantske usluge za proces integracije TE Pljevlja | Rudnika uglja Pljevlja (RUP)

Ovaj projekat je dogovoren na Odboru direktora u cilju pruZanja podrike | fazi Projekta
reorganizacije EPCG i Rudnika uglja. Dostavljen je élanovima Odbora i dostupan je kod Sekretara
Drustva. Izbor konsultanta je usagiasen sa Odborom Direktora i 1zvr$nim direktorom zbog
specifitnog znanja i iskustva odabranog konsultanta.Ova Odluka je takode donesena u cilju
odrZavanja i zastite radova koje je KPMG prethodno izvrsila u sklopu Projekta u saradnji sa
Unicredit Bankom i drugim kompanijama a koji bi bili izgubljeni u slu€aju dodjele radova drugoj
Kompaniji.Kao sto je i ranije istaknuto sva dokumentacija, prezentacije i finalni izvjestaji koji su
dostavljeni Odboru direktora su dostupni u arhivi Drustva. |
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BAIN & COMPANY — Milano

Na osnovu dokumentacije koja je dostavljena od strane lzvr§nog rukovodioca Direkcije za nabavku i
logistiku, kao i raspoloZive dokumentacije iz Direkcije za RF, utvrdeno je da je dobavljacu usluga BAIN
& COMPANY iz Milana po osnovu konsultantskih usluga u periodu od 2011. -2013. god. po osnovu
ispostavljenih faktura izvr§eno placanje u ukupnom iznosu od 2.075.100,00 € |

Kontrolom je obuhvadena sva dostavljena dokumentacija na osnovu koje je vr$ena nabavka i plaéanje
konsultantskih usluga prema dobavija¢u BAIN & COMPANY i to : |

2011.god.

1. Sporazum o pruZanju podrike u korist EPCG ,za mjesece maj - jun 2011.godine br. 10 00- 34304
od 28.09.2011. potpisan od strane lzvrinog direktora i ovjeren pecatom EPCG.

2. Sporazum o pruZanju podr3ke u korist EPCG,za mjesece jul — decembar 2011.godine br.10-00-
34305 od 28.09.2011. potpisan od strane lzvrSnog direktora i ovjeren pe¢atom EPCG.

Po osnovu ovih pisanih akata, dobavlja¢ BAIN je u 2011.godini ispostavio pet faktura (dokumenata) za
»izvrSene profesionalne usluge”, koje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavljaca,u iznosu od

836.100,00€ a koje su potpisali-odobravali za plaéanje lzvr$ni direktor i Glavni finansijski direktor
EPCG. |

25




2012.g0d.

1. Sporazum o pruZanju podrike u korist EPCG,za mjesece januar-jul 2012.godine br.10-00 - ........
od 24.05.2012. potpisan od strane lzvrSnog direktora EPCG (potpis nije ovjeren peCatom i akt
nema arhivski broj iz djelovodnog protokola EPCG).

2. Sporazum o pruZanju podrike u korist EPCG,za mjesece septembar- decembar 2012. godme
br.10-00-39169 od 30.10.2012. potpisan od strane lzvrinog direktora i ovjeren pefatom EPCG.
Po osnovu ovih pisanih akata, dobavljag BAIN je u 2012.godini ispostavio devet faktura(-dokumenata)

za ,,izvriene profesionalne uslugekoje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavljaéa, (od kojih su
tri fakture ispostavljene sa pozivom na ,,sporazum” koji nema arhivski broj EPCG i nije ovjeren) u iznosu

od 996.000,00 €,a koje su potplsall odobravali za pla¢anje lzvrini direktor i Glavni finansijski direktor
EPCG.

2013.god.

1. Sporazum o pruZanju podrske u korist EPCG za mjesece januar — mart 2013.godine br.10-00 -
8202 od 28.02.2013. potpisan od strane Izvrsnog direktora i ovjeren pecatom EPCG.

2. Sporazum o pruZanju podrske u korist EPCG,za mjesec mart 2013.godine br.10-00 -20165- od
25.04.2013. potpisan od strane lzvr3nog direktora i ovjeren pecatom EPCG.

Po osnovu ovih pisanih akata, dobavlja¢ BAIN je u 2013.godini ispostavio tri fakture (dokumenta) za
~izvrsene profesionalne usluge”,koje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavlja¢a,u iznosu od
243.000,00 €,a koje su potpisali-odobravali za placanje Izvrini direktor i Glavni finansijski direktor EPCG.
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Nalaz:

- Nabavka konsultantskih usluga vr3ena je bez prethodno sprovedenog posfupk’a javnih nabavki

shodno Zakonu o javnim nabavkama, osim ukoliko to nije predvideno Ugovorom koji su potpisali
Driava CG i A2A 03.09.2009.god.

- Revizorima na uvid nije pruZen dokaz - zahtjev kao inicijalni akt kojim je iskazana potreba i razlozi
za koriSéenje usluga konsultanata u odredenim poslovnim procesima niti odgovorno lice iz EPCG

koje je iniciralo takvu vrstu usluga , shodno Proceduri nabavke materijala i usluga PRO 001'-_b'r.10¥
00-8213 od 26.04.2011.godine.

- Nedostaje odobrenje Odbora direktora u skladu sa ¢&l.52tad.xxvi Statuta EPCG kojim Odbor
direktora ,,odobrava ugovore sa i /ili prihvata obaveze u korist Povezanih lica, uklju¢ujuci ali se ne
ograni¢avajuci na ugovore o zajmu i ugovore o pruzanju konsultantskih usluga®.

- Nedostaju ovjereni izvjestaji od korisnika procesa rada kojim se potvrduje da su usluge i izvrSene.

- Nabavka i pla¢anje konsultantskih usluga vrSena je na osnovu ,,sporazuma*“ koje je potpisao lzvrini
direktor EPCG . ,,Sporazum” predstavlja jednostrani akt koji je potpisala samo EPCG odnosno
lzvr$ni direktor EPCG, a iz sadrZine sporazuma ne proizilazi obaveza potpisivanja sporazuma od
druge ugovorne strane odnosno druge strane sporazuma. |

- Uvidom u fakture za usluge ( dokumenta) koje su dostavljene od strane dobavljaca za
konsultantske usluge BAIN & COMPANY utvrdeno je da fakture nijesu potpisane niti ovjerene od
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strane tog dobavljaéa. Takve fakture potpisivali su lzvréni direktor EPCG a pojedine i Glavni
finansijski direktor, ali nije jasno da li se tim potpisima potvrduje da li je usluga i izvrsena ili je
samo odobreno placanje fakture (dokumenta) koje je kasnije i realizovano. U skladu sa
Medunarodnim standardima raéunovodstva i revizije i pozitivnim propisima CG ovakvi dokumenti
se ne mogu smatrati fakturama, niti su likvidni za plaéanje, iako je po njima izvriena isplata ovih
faktura(dokumenata). |

Preporuka:

- Nabavke konsultantskih usluga vrsiti po postupku i proceduri predvidenoj internim aktima Drustva
i vaze¢im zakonskim propisima Crne Gore.

- U skladu sa ¢1.52 tac.xxvi Statuta EPCG obezbijediti odobrenja Odbora direktora.

- Neophodno je postojanje ovjerenih izvje$taja od strane korisnika procesa ra‘da kojim se potvrduje
da je usluga izvrSena, a na osnovu kojih se ispostavlja i odobrava faktura za plaanje.

- Neophodno je da fakture dobavljaéa budu ovjerene peéatom i potpisane od strane dobavljataili
da imaju klauzulu da vaZe bez toga. Takode, neophodno je da fakture budu prevedene na |
sluzbeni jezik koji je u upotrebi u CG i potpisane od strane finansijskog direktora koji odobrava

isplatu.

28




KOMENTAR MENADZMENTA ;

Na pocetku (2009-2010) zbog uspostavljenih odnosa sa A2A i posebnih cijena Bain-a koje su
definisane korporativnim ugovorom sa A2A dio troSkova koji se odnosi na konsultantske usluge Bain-a
je snosila A2A a fakturisana/zaduZivana EPCG, prema ugovoru izmedu akcionara i na osnovu
izuzimanja od primjene Zakona o javnim nabavkama koje je omogicila A2A. |

Utvrdivanje obima njihovih usluga, za svaki projekat, i dodjelu projekta Bain-u je izvrsio Izvrini
direktor EPCG u okviru definisanja projekta reorganizacije EPCG koji je. dogovoren sa akcionarima.
Bain je realizovao dodijeljene zadatke uz podrsku na terenu koju su obezbijed ili viSi konsultanti,
menadZeri, partneri {zavisno od usluge koja je potrebna i definisana) a kontrolu | odobravanje njihovih
troskova je uvijek vrSio lzvrsni direktor uz podrsku od strane Glavnog finansijskog direktora EPCG. Bain
je uvijek vrsio fakturisanje samo na osnovu potvrde koju su unaprijed dobijali od EPCG. Pladanje
odnosnih faktura se zasnivalo na verifikaciji faktura uz ove prethodno odobrene korake. Ugovor sa
Bain-om je uvijek potpisivao lzvrsni direktor EPCG | predstavnik Bain-a zaduZen za pdtvrdivanje.

Neki od glavnih Projekata koje je realizovao Bain se mogu rezimirati na sledeéi naéin:

Projekti reorganizacije Drustva;
Reorganizacija oblasti Upravljanje energijom;

Analiza crnogorskog makroekonomskog okruZenja;
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Pregled glavnih trziSta i operatora na Balkanu;
Centralizacija pomo¢nih djelatnosti Drustva;

Podrska u reorganizaciji FC Snabdijevanja;

Podrika u reorganizaciji FC Distribucije (pitanje koje je i RAE uvela a koje je osnova aktuelnih
razgovora vezano za Projekat Razdvajanja);

Podrska u reorganizaciji Glavne finansijske direkcije i preuzimanje duZnosti Glavnbg Finansisjkog
Direktora (vrsilac duZnosti Glavnog Finansisjkog Direktora — Alessandro Di Cairano);

Definisanje nove strukture oblasti Ljudski resursi i organizacija EPCG;
Podrska u izradi industrijskog plana i BudZeta i definisanje dugoro&ne strategije;

Reorganizacija oblasti Planiranje i Kontrola;

Ucesce vriioca duZnosti Glavnog Finansisjkog Direktora Alessandra Di Cairano na nekim sjednicama
Odbora direktora EPCG.

Dodatne informacije o projektima i njihovoj realizaciji.se mogu naéi u Bain-ovom dokumentu Rezime
koji se moZe dostaviti korisnicima informacije {BAIN_EPCG pregled -v3 - 22_10_2013).

Moguce je revizorima (korisnicima izvjeStaja) dostaviti i drugi dokument koji jasno pokazuje reSurs’-e
koji su angaZovani a koje je odobrio Izvrini direktor EPCG (Resursi i nadoknade).
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Potrebno je istaéi da su svi €lanovi Odbora direktora bili upoznati sa podrikom koju je pruZzao Bainisvi
vedi projekti su bili predstavijeni u kompaniji u raznim prilikama a realizacija tih projekata kroz Bain-
ovo angaZovanje na terenu je zna&ajno promijenilo | unaprijedilo strukturu i organizaciju kompanije.

Sto se ti¢e faktura Bain-a, sve su uknjizene u raunovodstvu kompanije prije bilo kakvog placanja.
Dobavlja¢ nije stavio nikakav pecat ili potpis na fakture jer to, u skladu sa italijanskim i evropskim
zakonima, nije potrebno niti se traZi. Ukoliko postoji Zakon koji propisuje strani dobavljaci treba da
postuju i lokalne zakone za ove aktivnosti, bie potrebno donijeti internu proceduru koja de
implementirati ovu vrstu zahtjeva za buduce nabavke usluga. Potrebno je naglasiti i referentni zakon.

Potpis na njihovim fakturama, kao i na bilo kojim fakturama, potvrduje usa_glaéenost sa nalozima
prethodno potpisanim od strane relevantne osobe (u ovom slucaju Izvr§n0g‘d_irektora). Potpis Glavnog
finansijskog direktora, kao i potpis lzvrénog direktora, se stavlja samo zbog odobrenja da se faktura
knjizi u racunovodstvu i da se izvrSi njenc placanje u skladu sa uslovima koji su definisani sa

dobavljatem u ugovoru koji je prethodno potpisao lzvr3ni direktor (u okviru ogranicenja i pravila koja
su definisana aktima kompanije).

Revizori treba da objasne zaSto faktura, koja je dostavljena u skladu sa regularnim ugovorom, i koja je
knjizena u skladu sa MRS i plaéena u skladu sa uslovima pladanja definisanim i dogovorenim sa
dobavljaCima, nije validna za plaéanje i da se precizno pozovu na MRS i lokalne odredbe koje

impliciraju te navode revizije. U tom smislu treba opet ponoviti da su fakturisani iznosi u skladu sa
ugovorima.
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A2A S.p.A. Brescia

Na oshovu dostavljene dokumentacije od strane lzvrinog rukovodioca Direkcije za nabavku i logistiku

kao i dokumentacije koju je dostavio Glavni finansijski direktor, utvrdeno je da je dobavljaé A2A po
osnovu konsultantskih usluga u periodu od 2010-2013.god. ispostavio fakture EPCG u ukupnom

iznosu od 7.750.280,00 € ,te da mu je izvr$eno pla¢anje u iznosu od 4.340.000,00 €,dok su vremenska
razgranicenja-rezervisanja troskova za 2013.godinu u iznosu od 2.300.003,00 €.

Revizijom je obuhvadena sva dostavljena dokumentacija na osnovu koje je vriena nabavka i placanje
konsultantskih usluga prema dobavljadu A2A :

1. Pisma o izvrSenim uslugama (u pismima iskazana razli¢ita struktura usluga) i to:

- 2010 god., dva pisma arhivirana u EPCG pod br.10-00-14861 od 16.12.2010.godine, potpisana od
strane lzvr3nog direktora i ovjerena pecatom EPCG |

- 2011 god., pismo arhivirana u EPCG pod br.10-00-52530 od 22.12.2011., i br.10—00-52530/2-0d
22.12.2011.god., potpisana od strane lzvrinog direktora i ovjerena pe¢atom EPCG

- 2012.god., dva pisma arhivirana u EPCG pod br.10-00- 40494 od 01.08.2013.godine, potpisana od
strane lzvrSnog i Glavnog finansijskog direktora i ovjerena pecatom EPCG.

Postoje i pisma potpisana od strane direktora A2A (identicne sadrzine) a koja nijesu zavedena u

djelovodni protokol EPCG i kojim se potvrduju navodi prethodnih pisama.
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2. Na osnovu ovih pisama-potvrda dobavljag usluga A2A ispostavio je EPCG pet faktura,,za izvrSene
usluge”u ukupnom iznosu od 7.750.280,00 €.

3. U prilogu dokumentacije dostavljen je i dopis Komisije za kontrolu postupka javnih nabavki broj
737 -1 od 06.09.2010.godine o izuzecu od primjene Zakona o javnim nabavkama, kao odgovor na .
Zahtjev EPCG broj 10-00-7422 od 08.jula 2010.godine.

4. lzvod iz Biznis plana za 2013.godinu usvojen na V sjednici Odbora direktora od 20.02.2013.godine.

Nalaz:

- Revizorima na uvid nije pruzen dokaz - zahtjev kao inicijalni akt kojim je iskazana potreba i razlozi
za kori$éenje usluga konsultanata u odredenim poslovnim procesima niti odgovorno' lice iz EPCG
koje je iniciralo takvu vrstu usluga, shodno Proceduri nabavke materijala i usluga PRO 001 br.10 -
00 -8213 od 26.04.2011.godine, $to svakako ne iskljuéuje obavezu postolanja zahtjeva konm se
inicira postupak i prije stupanja na snagu naznacene procedure.

- Nedostaje odobrenje Odbora direktora u skladu sa €.52 taé.xxvi Statuta EPCG kojim Odbor
direktora ,,odobrava ugovore sa i /ili prihvata obaveze u korist Povezanih lica, uklju¢ujuéi ali sene
ogranicavajuéi na ugovore o zajmu i ugovore o pruzanju konsultantskih usluga”.
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- Nedostaju pojedinaéni ugovori o pruZanju konsultantskih usluga sa dobavljatem usluga AZA S.p.A,
ukoliko to nije predvideno ugovorom koji su potpisale Drzava Crna Gora i A2A 3'.09.2009.godin_e.

- Nedostaju ovjereni izvjestaji od korisnika procesa rada kojim se potvrduje da su usluge i izvrSene.

- Uvidom u fakture za usluge ( dokumenta) koje su dostavijene od strane dobavljaéa za

konsultantske usluge A2A utvrdeno je da fakture nijesu potpisane niti ovjerene od strane tog
dobavljaca.

Preporuka:

- Nabavke konsultantskih usluga vrsiti po postupku i proceduri predvidenoj internim aktima Drustva
i vaze€im zakonskim propisima Crne Gore.

- U skladu sa €1.52 taé.xxvi Statuta EPCG obezbijediti odobrenja Odbora diréktora.

- Neophodno je postojanje ovjerenih izvjestaja od strane korisnika procesa rada kojim se p'ot\}rduje
da je usluga izvr3ena, a na osnovu kojih se ispostavlja i odobrava faktura za plaanje.-

- Neophodno je da fakture dobavlja¢a budu ovjerene petatom i botpisane od strane dobavljata ili
da imaju klauzulu da vaZe bez toga. Takode, neophodno je da fakture budu prevedene na

sluZbeni jezik koji je u upotrebi u CG i potpisane od strane finansijskog direktora koji odobrava
isplatu. | o
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A2A Reti Elettriche Brescia

Dobavlja¢ A2A je za potrebe FC Distribucija vrsio usluge po Projektu daljinskog oditavanja koje su
kapitalizovane u periodu 2011-2013 u ukupnom iznosu od 1.174.000,00 € 3to je u cjelosti i
plaéeno.Kako je ranije reéeno, komentar o ovim uslugama kao i za sve ostale ovog tipa bice
predmet planirane revizije za ovu godinu -, kapitalne investicije®.

KOMENTAR MENADZMENTA :

Usluge koje je A2A S.p.A. pruZila EPCG su dio opSteg ugovora o upravljanju izmedu dvije strane i Vlade
Crne Gore. | |

Ove usluge (i odgovarajuéa opterecenja naknada i troskova lokalnih menadzera) koje su vrsili ljudi

odredeni da realizuju planirane ciljeve kompanije predstavljaju rezultat ugovora akcionara koji je
razmatran i dogovoren na Odboru direktora EPCG.

Odbor direktora i akcionari EPCG, kao $to je istaknuto u dokumentu dostavljenom revizorima (Izvod iz
Biznis plana za 2013. koji je usvojen na V sjednici Odbora direktora odrZanoj 20.02.2013) je na
godisnjem nivou odobrio nivo Budieta definisanim uslugama menadiementu i odobrio je finalnu
vrijednost sa rezervisanjima koja su uzela u obzir svaku godinu u finansijskim iskazima drustva.
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Kako bismo izbjegli bilo kakav nesporazum, potrebno je podsjetiti da se izu_zimanje od primjene
Zakona o javnim nabavkama (kao $to je istaknuto u dijelu koji se odnosi na izuzimanje) moZze
primijeniti na sve medukompanijske usluge, koje nijesu ogranifene na usluge menadZmentu.

Zbog veoma povjerljivog sadriaja pruZenih usluga, analizom, potvrdom i odobrenjem pruZanja usluga

direktno upravlja lzvrini direktor. lzvjestaji koji-potvrduju konzistentnost pruzenih usluga su dostupni
Bordu direktora za konsultacije i moguce ih je pripremiti u cilju koriséenja i analize istih.

Sto se ti¢e zavedenih faktura, sve su uknjizene u ratunovodstvu kompanije prije bilo kakvog plaé¢anja.
Dobavlja¢ nije stavio nikakav pecat ili potpis na fakture jer to, u skladu sa italijanskim i evropskim

zakenima, nije potrebno niti se trazi. Ukoliko postoji- Zakon koji propisuje strani dobavijaci treba da-

postuju i lokalne zakone za ove aktivhosti, bice potrebno donijeti internu proceduru koja ¢e

implementirati ovu vrstu zahtjeva za buduce nabavke usluga. Potrebno je naglasiti i referentni zakon.

Prevod na crnogorski jezik ¢e biti obezbijeden za buduée fakture, kao i za sve ve¢ zavedena vaZeéa
pisma. Sa druge strane, potrebno je napomenuti da ne postoji zakonska obaveza prema kojoj je glavni

finansijski direktor duzan da potpisuje pisma ili fakture, iako je sadasnja praksa takva da, u skladu sa

nalazom revizora, glavni finansijski direktor ili drugo odgovorno lice iz raéunovodstva potpisuje iste u
cilju davanja ovlaicenja za placanje faktura kako bi se potvrdilo da je izvrSena kontrola fakture sa

ugovorom/nalogom za koji je ovlaséenje dato od strane odgovornog lica (u ovom sluaju glavnog
finansijksog direktora). | |
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V4 Y -
ELKETROPRIVREDA CRNE GORE AD SR A

ODBOR DIREKTORA
Br. 10-00- 12@312
Niksi¢,%0. 1. 2010.godine

Odbor direktora Elektropriviede Cme Gore AD Nik$i¢ pa IV sjednici odrZanoj
10.11.2010.godine, razmotrio je Proceduru nabavke roba i usluga direktno od kompanije A2A
i donio sledece

ZAKLIUCKE

1. Odbor direktora se upoznao sa prezentacijom procedure nabavke roba i usluga
direktno od kompanije A2A.

2. Formira se radna grupa u sastavu: Massimo Sala, Miodrag Canovié i Bons Buskovi¢
za pripremu procedure direktne nabavke roba i usluga od A2A,
koju ¢e po predlogu menadZmenta usvojiti sledeéi Odbor direktora.

3. Rok za realizaciju obaveza iz tatke 2. je 25.11.2010.godine.

E DSJEDNIK,
jaKovad&evié, dipl.el.ing.




&% CAMA GORA

SKUPSTINA CRNE GORE
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ViADA CRNE GORE VEZA:
UPRAVA ZA JAVNE NABAWEE

SEKHALERICH:

|
SEXTOR ZA PRACENJE SPROVODEN PISA |

BRILDG! ,{

Broj; 01-4933/2.
Podgorica; 09.10.2014.godine

CRNA GORA

Skupstiva Cme Gore

Odbor za antikorupciju

Kabinet Predsjednika odbora za antikorupciju
g-dina Predraga BULATOVICA

UvaZeni Predsjednide,

Predmet: Informacija Uprave za javne nabavke CG povodom VaSeg akta broj 00-63-
13/14-16/6 od 07. 10. 2014. godine dostavljena Upravi 08. 10. 2014.godine, vezane za
konsultativno sasluSanje na temu ,, Videmilionski ugovori za pravne i konsultantske
usluge plaéene od strane EPCG*.

Kako u skladu sa predhodnim Zo]N CG tako i sa sada vaZeéim, EPCG je obveznik
_ primjene Zakona o javnim nabavkama, kako za nabavke roba, ustupanja izvodenja
radova i usluga, u prilog tome ide Cinjenica da ista sprovodi postupke javnih nabavki
i to u vedini slu¢ajeva otvoreni postupak. Sto se moZe jasno utvrditi kroz dostavijene
IzvjeStaje o javnim nabavkama koji se javno objavljuju na Portalu Uprave za javne
nabavke i Portalu narucioca, a u skladu sa done$enim Planom javnih nabavki.

Zakon o javnim nabavkama &lanom 20 predvidio je postupke javnih nabavki i to:
otvoreni postupak; ograni¢eni postupak; pregovaracki postupak sa prethodnim
objavljivanjem poziva za javno nadmetanje; pregovaratki postupak bez prethodnog
objavljivanja poziva za javno nadmetanje; okvirni sporazum; konsultantska
usluga; konkurs; Soping i neposredni sporazum.

Narucilac moZe poziv za dostavljanje ponuda za pruZanje konsultantskih usluga da
dostavi neposredno ponudacima, ako:

1) konsultantsku uslugu koja je predmet javne nabavke moZe da pruZi
ograniceni broj ponudafa, u kom slufaju se poziv dostavlja svim takvim
ponudacima;

2} vrijeme i troSkovi neophodni za procjenjivanje velikog broja ponuda ne bi
bili u srazmjeri sa vrijedno¥¢u usluge koja je predmet javne nabavke, pod

81000 Podgorics, Jovana Tomasevica broj 2 WWW.un.gov.me
Tel:+38220246411, +38220242457, +38220243150 Fax: +38220245549
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VLADA CRNE GORE
UPRAVA ZA JAVNE NABAVKE

uslovom da je poziv dostavljen dovoljnom broju ponudaca (najmanje tri} da
se obezbijedi konkurencija.

Kriterijumi za izbor najpovoljnije ponude za pruZanje konsultantskih usluga
zasnivaju se narocito na:

1) kvalifikacijama, iskustvu, profesionalnim i menadZerskim sposobnostima
ponudada i lica koja ¢e da budu ukljuéena u pruZanje ustuge;

2) ponudenoj cijeni, ukljutujudi eventualne sporedne i povezane troSkove;

3) efektima prenosa tehnologije, znanja i razvoja menadZerskih i
profesionatnih vjestina;

4) drugim okolnostima, u zavisnosti od prirode konsultantske usluge.

Zahtjev za davanje saglasnosti iz stava 1 ovog &lana podnosi se u pisanoj formi i
sadrii: pravni osnov, predmet javne nabavke, procijenjenu vrijednost javne
nabavke, poziciju iz plana javnih nabavki, izvor, odnosno nadin obezbjedenja
finansijskih sredstava, razloge za izbor pojedinog postupka javne nabavke i dokaze o
ispunjenosti uslova za sprovodenje predloZenog postupka.

Sto se tite EPCG AD Nik3i¢ Uprava za javne nabavke Vam dostavija Tabelarne
prikaz sa sljede¢im elementima i po godinama :

PRILOG : TABELA

Naravno treba istaci i Cenjenicu da za ovakve | druge siucajeve Zakon je predvidio
rieSenje da je narufilac u obavezi da na Portalu Uprave za javne nabavke objavi
ODLUKU da je izabrac najpovoljnijeg ponudala sa kojim namjerava da zakljudi
ugovor. Pri tome, ponudalima je ostavljen zakonski rok od 10 dana, od dana
objavljivanja odluke da uloZi %albu narutiocu, ukoliko smatraju da i oni mogu
ispuniti datu javnu nabavku, a ne samo odabrani ponuda¢, i samim tim da zaustave
postupak nabavke, dok se ne donese konafna odluka. Medutim, ukoliko niko od
ponudala ili drugih zainteresovanih lica na ¢&ija prava ili obaveze odluka moZe da
utite ne uloZi Zalbu, narudilac po isteku roka od 10 dana, u skladu sa Zakonom, moze
da zakljudi ugovor. '

Svako dobro!

81000 Podgorica, Jovana Tomasevica broj 2 www.ujn.gov.me
Tel:+38220246411, +38220242457, +38220243150 Fax: +38220245549




Elektroprivreda

Prociieniens Plan za 2010-stavka za
Godina Postupak Predmet il : dnjn ;: Izabrani ponudjac Datum donosenja odiuke Ugovorena vrijednost bez PDV {  advokatske, konsultanske | fzvjestaj
g Intelektualne ustuge
Prikazanc u
izvjestaju
PO POZIVU NA Nabavka Price 28.080,00
2010 godina [POSTUPAK JAVNE konsulta.nrsklh usluga 42.000,00 € WaterhouseGoopers doo 24.000,00 € ugavarena
NABAVKE BR. 52/10 u oblasti poreza Nikgié, 17.09.2010.godine vrijednost sa
Broj: 10-06-9781 69.871.300,00e-Odbor Direktora__|PDV-om
0 DODJELI UGOVORA  |Vr¥enje usluge
0 KONSULTANTSKIM  [nezavisnog eksperta u
USLUGAMA procesu objedinjavanja
U PREGOVARACKOM  [.Elektroprivrede Crne 15.000,00 € Ernst&Young Mentenegro d.o.c. 38.610,00 €
POSTUPKU PO POZIVU |Gore™ AD Niksic i
ER. 106/11 »Rudnika uglja AD Nikeic, 8.12.2011 godine
[Fievlja” Broj: 10-00-49229
ODLUKA Vrienje usluge
0 DODIELI UGOVORA savjetnika u procesu
O KONSULTANTSKIM |50t P Konzorcijum:ZagrebaZka banka® 4.040.446,00-Odbor Direkirora  [Prikazano u
2011 godina [yYSLUGAMA U objedinjavanja AD, 4.017.018,00-EPCG OC DIREKCIJA |izviestaju
PREGOVARACKOM  L-Flekzoprivvede Crne 500.000.00 € Schanherr Renchtsanwalte | KPMG 600.000.00 £ 23.428,00-FCDistribuciia  {702.000,00
POSTUPKU PO POZIVY '::kaa ugtja AD d.0.0, o ' ugovorena
BR.62/11 b Niksic, 05.08.2011.godine vrijednost sa
Pljevlja™. Broj: 10-00-25725 PDV-om
Projektaniske- " .
ODLUKA knnjsultant\;kei ) Partija 1: Projektantsko- ) Prikazano u
O DODJELI UGOVORA dentske usluge za Projektantske- konsultantske |konsultantske usluge-Institut IGH favjestaju
PO OTVORENOM il uslugs 706000 44, Partija 1-565.110,00 € 663.110,00
POSTUPKU JAVNE patrebe HE Piva™y Revidentske usluge 140000 | Partifa 2: Revidentske usluge- Partija 2-98.000,00 € o
NABAVKE BR. 12711 |jelu realizacija Institut za gradevinarstvo d.o.o. . . UgovoTena
obavera EPCG prema S Niksié, 20.04.2011.godine vrijednost sa
Qp3tini PluZine, Broj: 20:00-2299 PDV-om
2012 gedina
g ! ! ! L L L TRonsulanskes U :mslovima L
vezanim za elektromasinsku
opremu-FC Proizvodnja-20.000
2013 godine 2.Vanredno angazovanje Siemens
experta Centra Karlsruhe |
inzinjera.-50.000
1. Trodkevi revizije/Audit
consultancy-178.500
2.Usluge (advokatske, notarske,
konsultanske i dr.) -83.300
3.Intelektualne usiuge -15.000
4.Tro3kovi konsultantskih usluga -
26266.67
2014 godina 5.Tro&kovi savjetovanja i drugih

intelektualnih usluga pravnih lica,
prevodenje tekstova..-5.176,96
6.Tro¥kovl intelektualnih usluga
fizitkih lica -6953,65
7.Konsultantske usluge za
madinsku opremu «16806,72




Izvori:

2010.godina

2011.godina

2012.godina

2013.godina

2014.§odina

www.djn.gov.me

www.djn.gov.me

htt___g: [/portal.uin.gov.me/f

plan javnih nabavki za
2010.godinu,
broj:10-00-1834 od
17.02.20110.godine

1.plan javnih nabavki
0OC Direkcija
broj:10-00-2035 od
04.02.2011.godine
2.plana javnih nabavki
QOdbor Direktora
broj:10-00-1673 od
02.02.20111.godine
3.plan javnih nabavki
FC Distribucija broj: 40-
00-1737 od
07.02.2011 godine

http://portal.ujn.gov.me/

http://portal.ujn.gov.me/

plan javnih nabavki EPCG AD
Niksi¢
broj 10-00-3581 od
31.01.2012.godine

plan javnih nabavki EPCG AD
Nikgié

broj 10-00-2144/3 od 11.12.2013
godine

plan javnih nabavki EPCG AD Niksi¢
broj10-00-41854 od
11.07.2014.godine

izvjestaj o dodijeljenim
javnim nabavkama u
2010.godini,Direkcija
drustva i FC
Snadbijevanje
broj:10-00-3303 od
28.02.2011.godina

l.izvjestajo
dodijeljenim

favnim nabavkama u
2011.gedini,Direkcija
drustva i FC
Snadbijevanje broj:10-
00-5552 od
29.02.2012 godine
2.izvjestaj o
dodijeljenim

javnim nabavkama u
2011.godini, FC
Proizvodnja broj 10-
00-5422 od
29.02.2012.godine
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