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Podgorica, 07/11/2014

Predmet: Zahtjev za dostavljanje informacije

Pokovani,
Molimo Vas da nam na osnovu Zakona o slobodnom pristupu informacijama dostavite KOPIJU:

* kompletne dokumentacije koju je Odbor za antikorupciju dobio za sjednicu odrianu dana 30.
oktobra 2014. godine po osnovu kontrolnog sasluknja u vezi konsultantskih ugovora
Elektroprivrede Crne Gore

Molimo Vas da rjeknje doneKeno po ovom zahtjevu i trakne informacije dostavite na adresu
Dalmatinska ulica broj 188, 81000 Podgorica.
Ukoliko trliene informacije posjedujete u elektronskoj formi molimo Vas da ih proslijedite na e-
mail adresu mans@t-com.me.

Podnosilac zahtjeva:
Jankovi6 Vuk, koordinator pravnog programa

Projekot pratenja lokalnih izbora u Crnoj God u 2014. godini pod non je od St none Evropske unije I Federalnog mirdstarstva inostranth poslova tvajcarske
koja it 2014. godini predsjedava OEBS-om.
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Broj: 00-41/14-147/3
Podgorica, 21. novembar 2014. godine

Skupgtina Cme Gore, na osnovu elana 30 stay 1 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama („Sl. list Crne Gore", hr. 44/12), postupajuei po zahtjevu Mrde za
afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz Podgorice, Dalmatinska ulica br. 188, hr.
14/73826 od 7. novembra 2014. godine, radi pristupa informacijama, donosi

RJEgENJE

Usvaja se zahtjev Mrele za afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz Podgorice za
pristup informacijama, br. 14/73826 od 7. novembra 2014. godine, koji se odnosi na
kopiju kompletne dokumentacije koja je Odboru za antikorupciju dostavljena za potrebe
sjednice od 30. oktobra 2014. godine, na kojoj je odr2ano kontrolno sasluganje u vezi
ugovora za pravne i konsultantske usluge plaCene od strane EPCG.

Pristup informacijama iz stava 1 dispozitiva ovog rje genja ostvariee se dostavom
kopija informacija, neposredno na adresu podnosioca zahtjeva, a nakon dostavljanja
dokaza o uplati trogkova postupka.

Trogkovi postupka odreduju se u iznosu od 7,40 eura koje je Mrda za afirmaciju
nevladinog sektora - MANS ddria da uplati u korist Skupgtine Crne Gore, na 2iro raeun
br. 907-83001-19, 10 tome dostavi odgovarajuei dokaz.

'Zalba protiv ovog rje genja ne odlde njegovo izvrgenje.

Obrazloienje

Mrda za afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz Podgorice podnijela je Skupgtini
Cme Gore zahtjev za pristup informacijama, hr. 14/73826 od 7. novembra 2014. godine,
kojim je traila da joj se omoguei pristup infommcijama — kopiji kompletne
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dokumentacije koju je Odbor za antikorupciju dobio za sjednicu oddanu dana 30.
oktobra 2014. godine po osnovu kontrolnog sasluganja u vezi konsultantskih ugovora
Elektroprivrede Cite Gore.

U postupku po zahtjevu, Skup gtina Cme Gore je utvrdila da posjeduje tra2ene
informacije, opisane u stavu 1 dispozitiva rje genja, te da se u istim ne nalaze podaci eijim
hi se objelodanjivanjem ugrozio neki od interesa iz elana 14 Zakona o slobodnom
pristupu informacijama, pa nalazi da zahtjev treba usvojiti kao osnovan, u skladu sa
elanom 13 Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

Buduoi da predmetne informacije kojima se pristup omogueava imaju 74 stranice
formata A4 i da se pristup istim omogudava dostavljanjem kopija, a imajudi u vidu da je
elanom 33 stay 2 Zakona o slobodnom pristupu informacijama propisano da „Podnosilac
zahtjeva snosi tro gkove postupka za pristup informaciji koji se odnose na stvarne
trogkove organa vlasti radi kopiranja, skeniranja i dostavljanja tralene informacije, u
skladu sa propisom Vlade Cite Gore", kao i da je elanom 1 Uredbe o naknadi tro gkova u
postupku za pristup informacijama („Sl. list Cme Gore", hr. 02/07) propisano da trogak
kopiranja informacije formata A4 iznosi, po stranici, 0,10 eura, tro gkovi postupka Sc

odreduju u ukupnom iznosu od 7,40 eura, na ime kopiranja informacija, a koje je
podnosilac zahtjeva du2an platiti i o tome dostaviti Skup gtini Cme Gore dokaz, shodno
elanu 33 st. 2 i 6 Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

2alba na rjegenje ne odla2e izvrgenje, shodno elanu 36 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama.

Na osnovu izloienog, odlueeno je kao u dispozitivu rjegenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog rje genja mo2e se izjaviti 2a1ba Agenciji za zagtitu
lienih podataka i slobodan pristup informacijama u roku od 15 dana od prijema rjegenja,
neposredno ili preko Skup gtine Cme Gore. Zalba se podnosi u dva primjerka, sa dokazom
o uplati 5,00 eura administrativne takse na liro raeun br. 907-83001-19, shodno tarifnom
broju 2 Zakona o administrativnim taksama („Sl. list RCG", br. 55/03, 46/04, 81/05,
02/061 „SI. list Cite Gore", hr. 22/08, 77/08, 03/09, 40/10, 73/10, 20/11, 26/11,56/13).

Dostavljeno:

*Podnosiocu zahtjeva
*u spise predmeta
*a/a

Svelog	 a Get njskog 10, 81000 Podgerick4 Tel: +382/20 241 083 4a, 	 382 20 242 641
E -m	 01ni.sekretar4i,skupsiina.m0
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Broj: 14/73826
Podgorica, 25/11/2014

Predmet: Veza sa aktom institucije Skupitina Crne Gore br: 00-41/14-147/3

Postovani,

U prilogu yam dostavljam dokaz o uplati tro'gkova u postupku za pristup informacijama obrae'unatog
na osnovu akta br: 00-41/14-147/3

Jankovid Vuk, koordinator pravnog programa

C



NVO MANS
Podgorica

(NazIv duinika)

Ostali transferi - pristup informacijama

(Svrha plawanja)

Skupstina Crne Gore
Podgorica

(Naziv Povjerloca)

Nalog za prenos
530-0000000010332-57

(Bra) raeuna duinika)

(model)
	

(Poziv na bra) zaduienja)

163
	

EUR
	 7.40

(glfra
	 (Valuta)
	

(Iznos)
pIamanja)

907-0000000083001-19

(Bra) raeuna povjerloca)

18
	

02316854-302

(model)	 (PozIv na broj odobrenja)

25.11.2014
X

(Peeat i potpls dufnika) (Datum valute) (Hitno)

Podgorica 25.11.2014

(Mjesto I datum prljema)
	 (Potpis i peeat povjerloca)

Obrazac br. 3
	 08700008510475



Broj: 00-41/14-147/5
Podgorica, 28. novembar 2014. godine

MREiI ZA AFIRMACLIIJ NEVLADINOG SEKTORA - MANS

PODGORICA

U prilogu yam, u skladu sa 61anom 32 Zakona o slobodnom pristupu informacijama („S1. list
Cme Gore", br. 44/12), dostavljam kopiju kompletne dokumentacije koja je Odboru za
antikorupciju dostavljena za potrebe sjednice od 30. oktobra 2014. godine, na kojoj je odrlano
kontrolno saslu§anje u vezi ugovora za pravne i konsultantske usluge plgene od strane EPCG.

SkuOtina Cme Gore je, na osnovu elana 30 sta y 1 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama, postupajudi po zahtjevu Mree za afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz
Podgorice, Dalmatinska ulica br. 188, br. 14/73826 od 7. novembra 2014. godine, radi pristupa
informacijama, donijela rje§enje, br. 00-41/14-147/3 od 21. novembra 2014. godine, kojim je
usvojen zahtjev Mrele za afirmaciju nevladinog sektora - MANS za pristup informacijama, a
odnosi se na kopiju kompletne dokumentacije koja je Odboru za antikorupciju dostavljena za
potrebe sjednice od 30. olctobra 2014. godine, na kojoj je odr2ano kontrolno saslu ganje u vezi
ugovora za pravne i konsultantske usluge pla6ene od strane EPCG.

Trogkovi postupka su odredeni u iznosu od 7,40 eura, koje je Mre2 f a za afirmaciju nevladinog
sektora - MANS uplatila u korist Skupgtine One Gore, na 2iro raeun br. 907-83001-19, i o tome
podnijela odgovarajuei dokaz 27. novembra 2014. godine.

Bel. Sect ) .ct Pen Cetinjskog 10, 81000 Podgmrica, Tel: ±382/20 241 083, Fa. 	 382/ 20 242 641
E-mail: generalni.sekrelaMijskupstinasne



Dostavljeno:

*Podnosiocu zahtjeva
*u spise predmeta
*a/a

S tim u vezi, stekli su se uslovi da se, u skladu sa 61anom 32 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama, Mre1i za afirmaciju nevladinog sektora - MANS dostave kopije treenih
informacija.

Bul. Svetog Petra Cetinjskog 10, 81000 Po lgorica, Tel: +382120 241 083, F- 	 382/ 20 242 641
E-mail: generalnksekretar@skupstina.me
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Broj: 01-2047/1
Podgorica, 5. septembar 2014.godine

SKUPSTINA CRNE GORE
ODBOR ZA ANTIKORUPCIJU

n/r Predraga Bulatovioa, predsjednika

Po§tovani g. Bulatoviou,

Obraoamo Vam se povodom dopisa br. 00-63-13/14-1613 dostavljenog ad strane
Skup'Stine Crne Gore/Odbor za antikorupciju dana 24.07.2014. godine, u vezi sa
odr2avanjem kontrolnos saslue'anja ministra ekonomije dr. Vladimira Kavarita, ministra
finansija dr. Radoja Zugiaa i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr. Mersada
Mujevida na temu vie milionskih ugovora za pravne i konsultantske usluge plaaene od
strane Elektroprivrede Crne Gore a.d. NikiO (EPCG).

S tim u vezi, u prilogu se nalazi dopis br. 10-00-53245, dostavljen ad strane EPCG-a
dana 4.09.2014. godine, koji navodi osnovne podatke o konsultantskim uslugama
pru2enim EPCG-u od strane inostranih kompanija u prijethodnom periodu.

Nadalje, molimo Vas da imate u vidu da je na osnovu re§enja Ministarstva ekonomije
br. 01-104/15 od dana 28.07.2014. godine, a u skladu sa zakljuekom Vlade Crne
Gore/Komisije za ekonomsku politiku i finansijski sistem br. 08-92/3 od dana
10.07.2014. godine, formiran ekspertski tim koji oe pripremiti detaljnu analizu einjenica i
okolnosti odnosa Vlade Crne Gore i A2A u periodu primjene EPCG ugovora. Tim je
preduzeo odredene radnje u skladu sa zakljuokom Vlade, kako bi prikupio sve
relevantne informacije i dokumentaciju za sprovodenje date analize. Nadalje, izvetlaj
tima za internu reviziju EPCG-a, [neophodan za utvrdivanje stvarnog oinjenianog stanja]
je u zavitnoj fazi izrade, te odekujemo da Ce nam isti biti dostavljeni do kraja ovog
meseca. Po dostavljanju konaanog izve§taja tima za internu reviziju ekspertski tim oe
nastaviti sa analizom.

S po§tovanjem,

tmskj trg 46, 81000 Poigonca
Tefi (+382)20 482 163; 234 676 Tay (+382)20 234 027

We6: www.mek.gov.me
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Elektroprivreda Cme Gore AD Nildit
Vuka Karadlita 2
81400 NUM

Cma Gora
Tel: +382 04 204 000

Fax: +382 so 214 255

e-mail: epcg@cg.yu
www.epcg.co .me

Odbor direktora
Tel: +382 so 204 109

Fax: +382 go 214 z6o
e-mail: admin@epcg.cg.yu
vervw.epcg.co.me

MINISTARSTVO EKONOMIJE
dr Vladimir Kavarie, ministar

Nag mak: 10-00-S3245

Gospodine Ministre,

Postupajuei po zahtjevu Ministarstva ekonomije dostavljam yam osnovne podatke o
konsultantskim uslugama koje su Elektroprivredi Crne Gore AD Nikg ia (EPCG) prtifile kompanije
A2A S.p.A, A2A Reti Elettricha i BAIN — Milano.

Kupovinom od privatizacionih fondova a zatim u postuku privatizacije i dokapitalizacije italijanska
kompanija A2A S.p.A je 2009. godine postala vlasnik 43,7% akcijskog kapitala EPCG i njen strategic'
partner. Ugovorom od 3.9.2009. godine zakljuEenim sa Vladom CG (EPCG Ugovor) A2A S.p.A je
dobila petogodi gnje menadiersko upravljanje u EPCG za period 1.1.2010.-31.12.2014. godine.

Od poletka ovog perioda u EPCG su povremeno, na pojedinim poslovima bill prisutni i struEnjaci
A2A S.p.A i drugih konsultanata posebno BAIN—Milano za koje smo informisani da prufaju
odredenu porn& u sprovodenju menadierske funkcije sve do oktobra 2013. godine i saznanja da
po tom osnovu EPCG ima znaZajne trog kove, a to je kasnije potvrdeno i finansijskim iskazima za
2013. godinu.

Imajuei u vidu da je po Elanu 52 sta y 1 taEka XXVI Statuta EPCG Odbor direktora nadleian da
"odobrava ugovore sa i/ili prihvata obaveze u korist Povezanih lica ukljueujuei all se ne
ograniEavajuei na ugovore o zajmu i ugovore o pruianju konsultantskih usluga" (Prilog 1) kao i to
da se radi o tzv rezervisanom pitanju prema tad(' 10.5 i Prilogu 7 EPCG Ugovora o kome odlutuje
Odbor direktora "najmanje polovinom prisutnih Elanova...i pod uslovom da je za takvu odluku
glasao bar jedan od B Direktora" (Prilog 2), sa ovom situacijom sam/smo pismima od 7.11.2013.
godine (Prilog- 3)19.6,2014. godine (Prilog 4) upoznao Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte i
ministre ekonomije i finansija. Ovo zbog toga to se odnosna problematika i krgenje EPCG Ugovora
nalaze u nadleinosti kvalifikovanih akcionara — Vlade CG i A2A S.p.A kao potpisnike EPCG Ugovora.
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Prethodno sam 21.10.2013. godine, odmah nakon to sam saznao za pomenute aktivnosti i njihovo
pladanje, zatrafio od izvrgnog direktora EPCG izja gnjenje o strukturi i efektima izvrgenih usluga,
postupku zakljudenja ugovora, ispostavljenim fakturama i njihovom pladanju (Prilog 5).

Sa neovlageenim progirenjem nadleinosti menadimenta EPCG upoznao se Odbor direktora na
sjednici od 27.02.2014. godine. Cijenedi ved preduzete aktivnosti prema akcionarima i prirodu
odnosne problematike ovaj organ je zadulio Tim za internu reviziju da u cilju utvrdivanja stvarnog
einjenidnog stanja izvrgi kontrolu Glavne finansijske direkcije od januara 2013. godine. Taj izvjegtaj
je salinjen i usvojen all je na narednim sjednicama od 15.04.2014. i 26.05.2014. godine zaduiena
Interim revizija da sadini analizu svih ugovora vrijednosti preko 1 milion eura i konstultantskih i
savjetodavnih usluga od 1.1.2010. godine. Ti izvjegtaji Tima za intemu revizuju su u zavrgnoj fazi i
do kraja ovog mjeseca de se o njma izjasniti i Revizorski odbor i Odbor direktora EPCG nakon dega

biti dostavljeni akcionarima i nadleinim driavnim organima.

Prema do sada sagledanom stanju konsultantske usluge od A2A S.p.A i A2A Reti Elettricha kao
Povezanih lica iz EPCG Ugovora i kompanije BAIN—Milano su nabavljene od strane menadimenta
bez sprovodenja postupka javnih nabavki i obaveznih odluka Odbora direktora. A2A S.p.A je po
ovom osnovu do sada fakturisala 7.750.280 eura i naplatila 4.340.000 eura uz dodatno rezervisanje
od 2.300.003 eura; A2A Reti Elettricha je fakturisala i naplatila 1.174.000 eura a BAIN—Milano je
fakturisao i naplatio 2.075.100 eura (Prilog 6— nacrt izvjegtaja).

Pri tome napominjemo i to:
- Da je menadiment EPCG u martu 2010. godine Odboru direktora bio dostavio na usvajanja

Proceduru nabavke roba i usluga od kompanije A2A S.p.A koja nije prihvadena (PriIog 7). Od

tada, pa pitanju nabavke usluga od Povezanih lica nije bib novih predIoga odnosno odluka

Odbora direktora kao jedinog nadle2nog organa.

- Da su Elanovi Odbora direktora iz EPCG 9.6.2014. godine predloiili Vladi CG da u to kradem roku

organizuje razgovore sa A2A S.p.A na kojima bi se razmotrila i pitanja kr genja EPCG Ugovora,

odgovornosti Elanova menadimenta EPCG i finansijski iskazi za 2013. godinu (Prilog 4). Kao gto

znamo ti razgovori su zapodeti.

- Da se usluga A2A Reti Elettricha odnosi na projekat daljinskog oditavanja brojila koji se realizovao

po posebnoj proceduri EBRD kao kreditora.

Sa izrazima pogtovanja,

Co: Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte
Ministarstvo finansija
a/a
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Na osnovu Clana 28 sta y 4 i Olana 35 stay 2
Zakona o privrednim druttvima ("Slutteni list
RCG", br. 6/2002 i „Slu2beni list Cme Gore", br.
1 7/2007, 80/2008) (u daljem tekstu "Zakon o
privrednim drukvima"), VIII vanredna Skupkina
akcionara Elektroprivrede Cme Gore AD Nik§ie
16.12.2010. godine na bazi teksta Statuta br.10-
00-11945 od 28.09.2009. godine i njegovih
izmjena i dopuna od 28.062010., 16.12.2010 i
11.04.2012. godine, utvrdila je

PREolatENI TEKST STATUTA
ELEKTROPRIVREDE CRNE

GORE AD
NIKSIo

elan 1.

Ovim statutom ("Statute') se reguldu pitanja od
znadaja za poslovanje i organizacija
EleIctroprivrede Cme Gore AD, Niktid (u daljem
tekstu: "Druttvo"), a posebno:

(i) pitanja za koje je Zakonom 0
privrednim druttvirna odredeno da se
regulidu Statutom; i

(ii) pitanja koja su ad zajednitkog
interesa za Druttvo i njegove
akcionare.

I DEFINICIJE

Clan 2.

U ovom Statutu, osim ukoliko drugadija namjera
nije odigledna, slededl izrazi e u daljem tekstu
imati znadenje koje je navedeno pored svakog
takvog izraza (jednina ukljuduje mnoiinu i
mno2ina ukljuduje jedninu osim ukoliko kontekst
jasno ne ukazuje na suprotno).

Djelatnosti ima znadenje koje je tom izrazu dato
u Clanu 13 ovog Statuta.

Agencija znadi Regulatoma Agencija za
Energetiku Crne Gore.

CDA znadi Centralna depozitama agencije Crne
Gore.

Pursuant to Article 28 paragraph (4) and article 35
paragraph (2) of the Companies' Act ("Official Gazette
RCG", no. 6/2002 and "Official Gazette of
Montenegro", no. 17/2007, 80/2008) (hereinafter the
"Companies' Act"), the VIII extraordinary
Shareholders' Meeting of Elektroprivreda Cme Gore
AD Niksic on 16.12.2010 on the basis of the text of
the Statute No. 10-00-11945 dated 28.09.2009 and its
changes and amendments from 28.06.2010,
16.122010 ag,11.04.2012, pissed

CONSOLIDATED TEXT OF THE
STATUTE OF

EL EKTROPRIVREDA CRNE GORE
AD

NIKtIo

Article 1

This statute (the "Statute") regulates the issues which
are of importance for the business activities and the
organization of Elektroprivreda Cme Gore AD Niksic
(hereinafter the "Company"), in particular

(i) matters which are according to the
Companies' Act regulated by the Statute;
and

(ii) matters which are of joint interest for the
Company and its shareholders.

I DEFINITIONS

Article 2

In this Statute, unless the contrary intention is evident,
hereinafter the following terms will have the meanings
set opposite of each such term (the singular includes
the plural and the plural includes the singular unless
the context clearly indicates the contrary).

Activities have the meaning ascribed to such term in
Article 13 of this Statute.

Agency means the Montenegrin Regulatory Energy
Agency.

CDA means the Montenegrin Central Depository
Agency.



Clan 50.

Clan Odbora direktora mote Skupetini akcionara
podnijeti ostavku i pre isteka mandata, o term je
dutan pismenim putem obavijestiti Odbor
direktora, unaprijed u roku od 14 dana.

U slaeaju podnotenja ostavke elana Odbora
direktora ill na drugi neein prestanka funkcije
elana Odbora direktora, Skupetina akcionara na
kojoj oe biti izvreen izbor novog elana Odbora
direktora de biti sazvana §toje prqe moguee.

elan 51.

Clan Odbora direktora mote zasnovati radni
odnos sa Druetvom.

Ukoliko elan Odbora direktora nije zasnovao radni
odnos sa Druttvom, elanu Odbora direktora mote
se odrediti naknada za rad, odlukom Skupetine
akcionara.

Ako elan Odbora direktora zakljudi ugovor sa
Druetvom o naknadi za njegov rad u Odboru
direktora, iii je u radnom odnosu sa Druetvom,
sve bitne odredbe takvih ugovora moraju se
pokazati u godienjem finansijskom izvjeetaju
Druetva.

elan 52.

Odbor direktora upravlja Druetvom, donosi odluke
i preduzima aktivnosti koje smatra korisnim za
poslovanje i implementaciju svrhe i predmeta
poslovanja Druetva, osim (i) odluka i/ili poslova
koji su izrieito u nadletnosti Skupetine akcionara
(ii) odluka irdi poslova koji su u nadletnosti
lzwenog Direktora iii lzvrenih rukovodilaca, koje
te biti direktno preduzimane od stone ovih
organa druetva.

U skladu sa saddajem prvog stave ovog Clana,
Odbor direktora:

(i) usvaja lzvjettaje;

(ii) saziva redovnu i vanrednu Skupetinu
akcionara i utvrduje predlog njihovih
odluka;

(iii) utvrduje poslovnu politiku;

Article 50

A member of the Board of Directors may submit
his/her resignation before the expiry of the mandate to
the Shareholders' Meeting and is obliged to notify the
Board of Directors in writing, 14 days in advance.

In the event of a member of the Board of Directors
submitting his/her resignation or otherwise
terminating their membership of the Board of
Directors, the Shareholders' Meeting at which the
election of a new membee-of the Board of Directors
will take place will be convened as soon as possible..

Article 51

A member of the Board of Directors may become an
employee of the Company.

If the member of the Board of Directors does not
become an employee dthe Ccmpariy, the remuneration
of the member of the Board of Directors may be
determined by a decision can Shareholders' Meeting.

If a member of the Board of Directors concludes a
contract with the Company regarding the
remuneration for his/her work on the Board of
Directors, or is employed with the Company, all
relevant provisions of such agreement must be shown
in the Company's annual financial report.

Article 52

The Board of Directors manages the Company,
makes decisions and takes actions considered useful
for business purposes and the implementation of
business activates of the Company, except for (I)
decisions and/or activities that are explicitly within the
competence of the Shareholders' Meeting and (ii)
decisions and / or activities in the competences of the
Executive Duda or Executive Managers, v.fichshall be
drectly dealt with byllue respective corporate bodies.

As per the provisions of the first paragraph of this
Article, the Board of Directors:

(i) adopts the Reports;

(ii) convenes the Annual, and Extraordinary
Shareholders' Meeting and established their
proposal decisions;

(iii) determines business policies;



(iv)	 usvaja konsolidovani poslovni plan
Druttva, biznis planove Organizacionih
cjelina i daje smjemice za ostvarivanje
istih;

(iv) adopts the Company's consolidated business
plan, business plans for the Organizational
units and provides guidelines for the
implementation of the same;

(v) utvrduje	 organizaciju	 Druttva	 sa
strukturom I poslovima;

(vi) utvrduje strukturu i sastav menacamenta
administracije Druttva;

usvaja, periodidni i utvrduje goditnji
finansijski izvjedtaj i izvjeitaj o poslovanju
Druttva;

usvaja godidnji I periodidni izvjettaj o
sprovodenju poslovne politike;

predlaie raspodjelu dobiti i pokride
gubitalca;

stara se i odgovara za zakonitost rada
Druttva;

donosi optta akta koja ne donosi
Skupttina akcionara;

bira predsjednika Odbora direktora iz
svojih redova;

imenuje i razrjetava lzvranog direktora,
Sekretara Druttva, lzvrtne rukovodioce
dianove menadlmenta;

imenuje dlanove Revizorskog odbora i
tima za internu reviziju;

usvaja elaborat o rezultatima obavljenog
popisa imovine i obaveza Drudtva;

imenuje predstavnike u organima
Drudtavadiji je osnivad;

donosi Poslovnik o svom radu;

determines the organization of the Company
In terms of macrostructure and perimeter of
activities;

determines the structure and composition of
management and administration of the
Company;

adopts, periodical and annual financial report
and report on business operations of the
Company;

adopts the annual and periodic report on the
implementation of business policy;

proposes the distribution of profit and cover
of losses;

takes care of and is responsible for the
legality of the Company's work;

adopts general acts which are not adopted by
the Shareholders' Meeting;

elects the Chairman of the Board of
Directors;

appoints and dismisses the Executive
Director, Secretary of the Company,
Executive Managers and members of the
management

(xiv) appoints the members of the Audit board and
the internal audit team members;

(xv) adopts an analysis of the results of the
inventory of the Company's assets and
liabilities;

(xvi) nominates representatives to the Company's
corporate bodies;

(xvii) enacts the Rules of Procedure on their work;

(xviii)	 upravlja i rukovodi Druttvom i organizuje i 	 (xviii) controls and manages the Company and
vodi poslove Druttva u pogledu odluka i 	 organizes and manages the Company's



radnje °Sim crt:-_ (Lia
drugih orgarta

odobrava ugovcre u acc,Ma pctedinadnih
investicija inijednas5 vete ad EUR
2.000.000;

odobrav-a ugovoce u pogiedu investicija
vrijednosti vet% ad EUR 10.000.000
tokom katendarske godine;

donosi odluke o prodaji i/ill opteredenju
imovine vrijednosti vete od EUR
2,000.000;

odiuduje o kupovini iii prodaji elektrid.ne
energije u vrijednosti vedoj ad EUR
5.000.000;

bez uticaja na tadku (XXII) gore, odluduje
o sproyogenjtjape,pabaykautvrduTe
kriterijume za . jayne nabavke u vrijednosti
preko EUR 1.000.000;

rc, (xix)

000

000

(xxth)

:tociii)

>c<iv)	 odluduje o uzimanju 	 davanju zajmova
pojedinadne vrijednosti vets EUR
2.000.000;

(xxv) odluduje o uzimanju dajvanju zajmova
vrijednosti vete od EUR 10.000.000 u
toku jedne kalendarske godine;

iocvi)	 odobrava ugovore sa	 prihvata obaveze
U korist Povezanih lica, ukljudujudi au i se
ne ogranidavajudi na ugovore o zajmu
ugovore o pruianju konsultantskih usluga;

activities in respect of decisions and actions,
except for those which are under authority of
other bodies;

(xix) approves agreements in respect of individual
investments in excess of EUR 2,000,000;

(xx) approves agreements in respect of
investments jointly in excess of EUR
10,000,000 during a calendar year;

decides on sale and/or encumberance of
assets in excess of EUR 2,000,000;

decides on purchase or sale of electricity in
excess of EUR 5,000,000;

without prejudice to point (XXII) above,
decides on conducing public procurements
and determine the criteria thereof in excess of
EUR 1,000,000;

(xxiv) decides on taking and/or giving loans in
excess of EUR 2,000,000 separately;

(ocv) decides on taking and/or giving loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during a calendar
year;

(xxvi) approves agreements with and/or undertake
obligations In favor of Affiliates, including but
not limited to, loan agreements and
agreements on provision of consultancy
services;

odobrava zakljudenje poravnanja u
vrijednosti preko EUR 500.000;

odluduje o osnivanju zavisnih dru§tava,
je osnivadki kapital do 1% kapitala
Druttva;

approves settlements In excess of EUR
500,000;

decides on establishing subsidiaries, whose
founding capital amounts up to 1% of the
share capital of the Company;

(odx) obavlja i druge poslove utvrdene
Zakonom o privrednim druttvima i ovim
Statutom.

(xxix) performs other tasks determined by the
Companies' Act and this Statute.

Predsjednik i olanovi Odbora direktora obavezno 	 The Chairman and members of the Board of Directors
prisustvuju sjednicama Skupttine akcionara na	 shall attend the sessions of the Shareholders' Meeting
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ukupnog	 osnovnog	 kapitala
Druttva.

	

11.5	 Rezervisana pitanja

Nakon Zatvaranja i pre primene
jedne od Opcija odredenih u Clanu
15, Ugovome strane te obezbjediti
da Druttvo nede:

10.5.1 preduzimati nitta od navedenog
se saglasiti sa preduzimanjem bibo
C:ega od navedenog u Prilogu 6
(Pitanja rezervisana za Skupttinu
akcbnara)	 bez	 prethodnog
iznotenja predloga odluke da se
tako netto izvrti na Skupttini
akcionara i njenog usvajanja
glasovima Investitora i Prodavca u
skladu sa Stavom 10.4 (Skupdtina
akcionara);

10.5.2 preduzeti bib koju radriju
predvidenu u Prilogu 7 (Pitanja
rezervisana za Odbor direktora)
bez prethodne odluke Odbora
direktora da se takva radnja izvrti i
usvajanja takve odluke od strane
Odbora	 direktora	 najmanje
polovinom glasova prisutnih
Direktora na odgovarajudoj sjjednici
Odbora direktora i pod uslovom da
je za takvu odluku glasao bar jedan
od B Direktora.

10.6	 Trajne obaveze

Ugovome strane de obezbjediti da
nakon Zatvaranja i dok Prodavac
ima u svojini vide ad 25 % akcija
Drudtva, Drudtvo izvitava radnje iz
Priloga 8 (Trajne obaveze).

the total share capital in the
Company are present or duly
represented.

10.5	 Reserved Matters

After Closing and until the exercise
of an Option as set out in Clause
15, the Parties shall procure that
the Company shall not:

10.5.1 undertake or agree with
undertaking any acts listed in
Schedule 6 (General Meeting
Reserved Matters) without a
decision to undertake such acts
being put to the General Meeting
and the Investor and the Seller
expressly voting in favor of such a
decision in accordance with Sub-
clause 10.4 (General Meetings); or

10,5.2 take any actions listed in Schedule
7 (Board of Directors Reserved
Matters) without a decision to take
such actions being put to the
Board of Directors and the Board
of Directors resolving to give its
consent to such actions, by at
least half of the Directors present
at the relevant Board Meeting and
provided that at least one of the B
Directors voted for such decision.

10.6	 Continuing Obligations

The Parties shall procure that after
Closing and until the Seller holds
more than 25 % of the shares in
the Company, the Company shall
comply with the actions in
Schedule 8 (Continuing
Obligations).

01"44

10.7 Pravno razdvajanje 10.7 Legal Unbundling

10.7.1 U sludaju odvajanja funkcionalnih
cjelina od Druttva (tj. proizvodnje,

10.7.1 In the event of separation of the
functional units of the Company

L
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Prilog 7

Pitanja rezervisana za Odbor direktora

(i) zakljuduje ugovore u pogledu
pojedinadnih investicija vrijednosti
vede od EUR 2.000.000;

(ii) zakljuduje ugovore u pogledu
investicija vrijednosti vete ad EUR
10.000.000 tokom kalendarske
godine;

prodaje i/ili optereduje imovinu
vrijednosti vede od EUR 2.000.000;

kupuje iii	 prodaje elektridnu
energiju u vrijednosti vedoj ad EUR
5.000.000;

(v) bez uticaja na tadku (iv) gore,
sprovodi javne nabavke i utvrduje
kriterijume za javne nabavke u
vrijednosti preko EUR 1.000.000;

(vi) uzima i/ili daje zajmove
pojedinadne vrijednosti vete EUR
2.000.000;

(vii) uzima daje zajmove vrijednosti
yeas od EUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

(viii) zakljuduje ugovore sa i/ili prihvata
obaveze u korist Povezanih lica,
uldjudujudi all se ne ogranidavajudi
na ugovore o zajmu i ugovore o
prtdanju konsultantskih usluga;

Schedule 7

Board of Directors Reserved Matters

(I) concludes agreements in respect
of investments in excess of EUR
2,000,000 separately;

(ii) conclkides agrejameffis in respect
of investments jointly in excess of
EUR 10,000,000 during a calendar
year;

(iii) sell and/or encumber assets in
excess of EUR 2,000,000;

(iv) purchase or sell electricity in
excess of EUR 5,000,000;

(v) without prejudice to point (iv)
above, conduct public
procurements and determine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000;

(vi) take and/or give loans in excess of
EUR 2,000,000 separately;

(vii) take and/or give loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during
a calendar year;

(viii) conclude agreements with and/or
undertake obligations in favor of
Affiliates, including but not limited
to, loan agreements and
agreements on provision of
consultancy services;

otvara	 radune	 Drugtva	 u	 (ix)
	

open Company bank accounts
inostranstvu;	 abroad;

zakljuduje poravnanja u vrijednosti
preko EUR 500.000;

donosi poslovnik o radu;

(x) negotiate a settlement in excess of
EUR 500,000;

(xi) enact the rule book on its
procedures;
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(xii) osniva zavisna dru§tava.

(xiii) predlaie Skup§tini akcionara bib
koju raspodijelu akcionarima osim
raspodijele do (i ukljutujudi) 60%
relevantnog goditnjeg profita
Dru§tva.

(xii) establish subsidiaries.

(xiii) make proposals to the General
Meeting regarding any distribution
to shareholders other than
distribution of up to (and including)
60% of the relevant annual profit
of the Company

0:0 
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VLADA CRNE GORE
SAVJET ZA PRIVATIZACIJU

I KAPITALNE PROJEKTE
--! Sekretaiu Krriku -

PODGORICA
Nal znak: io-oo.j3 9Z

'atilt, 07.11.2013. god

POgtOvani,

2elim da informigem Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte da Odbor direktora EPCG
flue usvojio odnosno zakljueio ugovor o pruianju konsultantskih usluga ovoj kompaniji od strane
A2A S.p.A. kao povezanog privrednog drugtva.

Po saznanju za ove usluge a s obzirom da je to jedno od rezervisanih pitanja za Odbor
direktora iz priloga 7 Ugovora zakljueenog izmedu Vlade CG I A2A S.p.A o3.o9.2oo9. godine
zatraiio sam detaljnu informaciju od izvrgnog direktora EPCG i dobio odgovor koji Vam
dostavljam u prilogu zajedno sa ostalim dokumentima.

Napominjem, da je Odboru direktora menadiment EPCG u novembru 2010. godine bio
dostavio na usvajanje Proceduru nabavke roba i usluga ad kompanije A2A S.p.A. koja nije
prihvaeena. Od tada po ovom pitanju nije bib o novih predloga niti se o njemu raspravljalo na
Odboru direktora kao nadleinom organu.

Pogto se ovo pitanje tie prije svega potpisnika EPCG ugovora (Vlada CG i A2A S.p.A),
upoznavajuei Vas sa istim izraiavam spremnost za sve eventualne dodatne informacije i
pojagnjenja.

S pogtovanjem,

Prilog: kao u tekstu

co:
- Prof.dr Vujica lazovii, potpredsjednik

Savjeta za priatizaciju i kapitalne projelcte
- Dr Vladimir Kavarid, ministar ekonomije
- a/a
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04 bar direktora
Tel: +382 go 204 tog
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e-mail: admineepcg.cg.yu
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IZVEttNI DIREKTOR EPCG
g-dln Enrico Malerba

Nag malt 10-00-52476
m33421.10.2013. god

Gospodine Malerba,

Kako sam u petak, 18. olctobara Ii vankompanijskih izvora saznao za pokrenutl postupak
realizadje falcture A2A u iznosu od cca 2,5 mile a koja se odnosi na ugovor o uslugama za
period januar-decembar 2012. godine molim da me pisanim putem Informigete:
- 0 kom se ugovoru kao osnovu ove falcture tad);
- Postupku koji je prethodi zakljulenju ovog ugovora;
- 0 strukturl lzvrgenih usluga pa ovom ugovoru;
• 0 efektima ovih usluga na rad I poslovanje EPCG;
- Ko je ovjerio predmetnu fakuru i u kojoj se fail realizacije ista nalazi.

Takode mourn da nil dostavite kompletnu informaciju o svim savjetodavnim uslugama A2A I
druglh pruialaca od 01.01.2010. godlne sa pravnim osnovom, strukurom, visinom naknade,
vremenom uplate I efektima po rad I poslovanje EPCG.

Traiene informacije je potrebno dostavitl u ito kradem roku a najkasnlje do petka 25. oktobra
jer Odbor direktora nije informlsan o pruianju savjetodavnih usluga od A2A od 10.11.2010.
godine kada nije prihvatio predloienu Proceduru nabavke roba I usluga od A2A, a ima indicija
da bi ova pitanje moglo biti I predmet rada nadlefnlh drfavnlh organa u narednom periodu.

S patovanjem,
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Our ref.: 10-00-53979	 g-din Srdjan Kovacevic
NiktiO, 28.10.2013

Predsjednik Odbora direktora

Predmet: Dopis br. 10-00-52476 od 21.10.2013

Pottovani gospodine Kovadevid,

Hvala yam na vatem pismu 10-00-52476 od 21.10.2013. godine, kojim ste 	 informacije o
fakturi A2A S.p.A. za usluge pruiene u periodu januar-decembar 2012. godine.

Pooevti ad 2010. godine, A2A je pruiala razlitite usluge za EPCG tiji cilj je bio prulanje
podrake i unapredenje poslovanja druitva.

EPCG je primila I koristila sledefa vrite usluga:
o Upravljanje ljudskim resursima i organizacija;
o Gotta upravljanje I podrika operativnim poslovima;
o Ratunovostvene aktivnosti, uz podriku u izradi finansijskih iskaza u skladu sa MRS

pravilima;
o Aktivnosti planiranja i finansijske aktivnosti, podrtka u izradi planova, goditnjih budieta,

prognoza, itd.;
o Pravni i korporativni poslovi
o Aktivnosti monitoringa regionalnog trtitta i robnog rizika, s posebnim osvrtom na

upravljanje energetskim rizikom;
o !Mem revizija, podrAka u sprovodenju identifikovanih opservacija i aktivnosti revizije,

doprinosedi u izradi rjetenja za pitanja optteg znaaaja
o In2enjering i tehnitka oblast, uz posebnu podrIku u sledeeem:

podrtka u unapredivanju tehniekih sposobnosti EPCG zaposlenih za upravljanje
tehniekom infrastrukturom Druttva, u pogledu operativnih poslova i poslova
odriavanja;



podrtka u definisanju i sprovodenju tehniokih poslova za unapredenje i
obnavljanje elektrana i infrastrukture EPCG;

I podrtka u razvOju novih projektnih inicijativa.

Medu koristima koje je ostvarila EPCG u vezi sa ovim uslugama u toku ovog
trogoditnjeg perioda su sledede:

implementacija novog biling sistema, uz poboljaanje transparentnosti i jasnosti
prema potrotaeima i unapredenje u pogledu obraatina I mOnitOringa u odnosu na
klijente;
reorganizacija Kompanije, uz implementaciju novih organizacionih procedura i plana
dobrovoljnog smanjenja broja zaposlenih (uz smanjenje zaposlenih od oko 9% i
trotkova radne snage za oko 11% od 2009. godine);
podrtka slu2bi EPCG zadutenoj za regulatoma pitanja u odnosima sa Regulatomom
agencijom Cme Gore u definisanju novih Metodologija za tarifni sistem (rezultat su
nove Metodologije koje su uskladenije sa pravilima iz Evropskih standarda koje su
odobrene 2012. godine);
podrtka Sektoru Interne revizije sa formiranjem novog Revizorskog odbora, i
sprovodenje nekoliko revizorskih inspekcija koje su izvrtene u tijesnoj vezi sa
Sektorom Revizije A2A iz Milana;
analiza i predlolene mjere za smanjenje gubitaka u distributivnim mreiama, u
tijesnoj vezi sa realizacijom AMM projekta, uz smanjenje od oko 15% u poredenju sa
2009. godinom;
analiza i predlotene mjere za unapredivanje Sektora za upravljanje energijom, uz
odredene obuke organizovane u !WWI I Uz lokalnu podrtku u Cmoj God, uz evidentno
poboljtanje u pogledu odgovora na regionalne triiine moguanosti u smislu
energetske raspolotivosti po boljim cijenama I u pogledu boljih uvoznih cijena;
studija novih mogutih proizvodnih projekata, kao ito je HE %Nada, HE Komamica,
drugi proizvodni blok TE Pljevlja, ltd.;
unapredenje proizvodnih aktivnosti kroz razlieite analize i sprovodenje mjera
optimizacije postojearh elelctrana, kao to su radovi u HE Piva i studije o
HE Perutica;
unapredenje administrativnih procedura za bolje uskladivanje sa MRS propisima u
pnpremi finansijskih izvjettaja i bilansa Kompanije;
poditka u pripremi ekolotkih sertifikata, kao to su CER-ovi za HE Otiloviti, a
rezultat je to da je ovo prvi projekat u Cmoj Gori za koji su pribavljeni CER-ovi.

U prilogu ovog dopisa se nalaze detalji iznosa koje je fakturisala A2A.

Ovi iznosi su priznati od strane EPCG na kraju svake odgovarajute godine nakon prulanja
usluga, kada su bile poznate tipolotke karakteristike, obim i svi ostali neophodni aspekti.

Molinn vas da me kontaktirate ukoliko yam budu potrebne dodatne inforrnacije.

S pottovanjem,

IZVRSNI DIREKTOR
Enrico Malerba



Opis aktivnosti 2010 2011 2012
Ljudski resursi 610.000 362.000 180.000
Organizacija 300.000 269.000 89.000
Opite upravljanje i koordinacija 760.000 937.000 866.080_
Posebni projekti 252.000 278.000 178.200
Podr§ka u radunovodstvu, planiranju i

finansijama 110.000 361.000 331.000
Interna revizua i pravne usluge 116.000 216.000 190.000
Inienjering i tehnieka podrika 144.000 361.000 265.000
Podrika novim inicijativama i obuka 14.000 106.000 56.500
Operativna i tehnitka posebna podrAka

,
44.000 261.000 93.500



Bain
Godina	 Pladanje	 Fakture

2011 0.00 836,100.00
2012 1,230,900.00 919,200.00
2013 844,200.00 319,800.00

Ukupno: 2,075,100.00 2,075,100.00
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Povierljivo
	 Confidential

Datum 3. septembra 2009. godine
	 Dated 3 September 2009

IZMEDU
	 BETWEEN

Drlave Cme Gore
koju zastupa Wade Cme Gore, Jovana

TomaAevida bb, 81000 Podgorica, Cma Gora

kao Prodavac

A2A S.p.A.

kao Investitor

EPCG UGOVOR

State of Montenegro
represented by the Government of

Montenegro, Jovana Toma§evida bb, 81000
Podgorica, Montenegro

as Seller

and

AM S.p.A.

as Investor

EPCG AGREEMENT

LIGOVOR 0 KUPOPRODAJI
UGOVOR 0 UP1SU AKCIJA
AKCIONARSK1UGOVOR

UGOVOR 0 UPRAVLJANJU
u Yen sa prodajom akclja

dokapitanzadjom EleIctroprivrede.Cme
Gore AD Nikile

SALE AND PURCHASE AGREEMENT
SUBSCRIPTION AGREEMENT

SHAREHOLDERS' AGREEMENT
MANAGEMENT AGREEMENT

relating to the salief shares and share
capital increase of Elelctroprivreda Clone

Gore AD Nikii6



Prilog 7

Pitanja rezervIsana n Odbor direktora

zakljutyle ugovore u pogledu 	 (i)
pojedinattnlh InvestIctja vrijednosti
vete od EUR 2.000.000;

Schedule 7

Board of Directors Reserved Matters

concludes agreements in respect
of Investments in excess of EUR
2,000,000 separately;

(ii) zakljutuje ugovore u pogledu
investicija vrijednosti vete od EUR
10.000.000 tokom kalendarske
godine;

(ii) . concludes agreements in respect
of investments jointly in excess of
EUR 10,000,000 during a calendar
year;

(iii)proSe_ifili_optereoimovinu.
vrijednosti vete od EUR 2.000.000;

1q0	 kupuje iii	 prodaje elektrienu 	 (iv)
energiju u vrijednosti vetoj od EUR
5.000.000;

(v) bez uticaja na tatku (iv) gore,	 (v)
sprovodi javne nabavke i utvrduje
kriterijume za javne nabavke u
vrijednosti preko EUR 1.000.000;

(vi) uzima	 Will	 daje	 zajmove	 (vi)
pojedinatne vrijednosti vete EUR
2.000.000;

(vii) uzima Will daje zajmove vrijednosti 	 (vii)
vete od EUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

sell and/or encumber assets in
excess of EUR 2,000,000;

purchase or sell electricity in
excess of EUR 5,000,000;

without prejudice to point (iv)
above, conduct public
procurements and determine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000;

take and/or give loans in excess of
EUR 2,000,000 separately;

take and/or give loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during
a calendar year;

(viii)	 zaldjuouje ugovore sa	 prihvata
obaveze u korist Povezanih
ukljudujudi all se ne ogranitavajuti
na ugovore o zajmu i ugovore o
pruianju konsuttantskih usluga;

(viii) conclude agreements with and/or
undertake obligations in favor of
Affiliates, including but not limited
to, loan agreements and
agreements on provision of
consultancy services;

(ix)	 otvara	 radune	 Druttva	 u	 (ix)
inostranstvu;

zakIjoduje poravnanja u vrijednosti 	 (x)
preko EUR 500.000;

donosi poslovnik o radu; 	 (xi)

open Company bank accounts
abroad;

negotiate a settlement in excess of
EUR 500,000;

enact the rule book on its
procedures;
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(di)	 osniva zavisna druitava.

predlale Skupitini akcionara bib
koju raspodljelu akcionarkna °sin
raspodgele do (i uldjudujuti) 60%
relevantnog godkinjeg profits
Druttva.

(xi)	 establish subsidiaries.

(Op make proposals to the General
Meeting regarding any distribution
to shareholders other than
distribution of up to (and including)
60% of the relevant annual profit
of the Company.



EDSJEDNIK,
Kovaevie, dipl.el.ing.

1• (	 >71-CA-Laci

ELKETROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTOFtA
Br. 10-00- i2V2-
Niklie,10.11. 2010.godlne

Odbor direktora Elektroprivrede Cme Gore AD Nik gie na IV sjednici odrianoj
10.11.2010.godine, razmotrio je Proceduru nabavke roba i usluga direktno od kompanije A2A
i donio sledeee

ZAKLJUCK E

1. Odbor direlctora se upoznao sa prezentacijom procedure nabavke roba i usluga
direktno od kompanije A2A.

2. Formira se radna grupa u sastavu: Massimo Sala, Miodrag eanovid i Boris Bu§kovie
za pripremu procedure direktne nabavke roba i usluga od A2A,
koju de po predlogu menadhnenta usvojiti sledeoi Odbor direktora.

3. Rok za realizaciju obaveza iz take 2. je 25.11.2010.godine.



Etektroprivrecla cme Gore AD Niktif
Vuka Karadita 2
82400 Nikgit
Cma Gora
Tel: +382 04 204 000

Fax: +382 40 214 255

e-mall: epcmcg.yo
www.epcg.eo.me

Odbor direldora
Tel: +382 40 204 109

Fax: +382 40 214 260

e-mail: admin@epcg.cg.yu
www.epcg.co .me

cg
ElektrwrivredaCrne Gore
AD Niklie

Nai znak: 10-00-31676
Malt, 09.06.2014. god

VLADA CRNE GORE
potireedsjedbik; pr6f.dr Vujica Lazovie

PODGORICA
Ul. Karadordeva bb, 81000

Gospodine potpredsjedniZe,

Kao smo Vas informisali pismima br.10-00-56929 od 07.11.2013. godine i br. 10-00-21847 od
23.04.2014. godine u praksi Elektrorpivrede Crne Gore AD Nik gie je sve uodjivije, od strane
menadimenta krgenje Ugovora zakljuZenog 03.09.2009. godine izmedu Vlade CG i A2A S.p.A (EPCG
ugovor) u pogledu rezervisanih pitanja za Odbor direktora kao organ upravljanja i rukovodenja. Ova
konstatacija se posebno4dnosi na pruianje konsultatskih usluga od strane A2A S.p.A i raspisivanje
javnih nabavki pojedinane vrijednosti preko 1 milion eura'ato je sve prema taki 10.5. i prilogu 7
EPCG ugovora u iskljutivoj nadleinosti Odbora direktora i o Eemu ovaj organ donosi odluku
"najmanje polovinom glasova prisutnih Elanova... i pod uslovom da je za takvu odluku glasao bar
jedan od 8 Direktora". Za provjeru ovih pkolnosti Odbor direktora je zaduiio Tim za internu reviziju
sa lijim prvim izvjeftajem ste upoznati. Njegove navode naialost potvrduje i drugi izvje gtaj koji se
nalazi u postupku potvrdivanje od strane kompanijskog Revizorskog odbora i Odbora direktora
nakon /ega ee I Vama biti dostavljen na upoznavanje.

U meduvremenu, Tim za internu reviziju je po/eo i treeu vanrednu kontrolu svih konsultantskih i
savjetodavnih usluga koje je EPCG dobila od 01.01.2010. godine.

Takode ste pismom br.10-00-28349 od 19.05.2014. godine upoznati sa situacijom oko usvajanja
Finarnijskih iskaza i lzvje§taja o poslovanja EPCG za 2013. godinu.

Sa izloienog a kako je pitanje. ;bzrjegenja povreda EPCG ugovora u isljuaivoj nadleinosti ugovara/a
(Vlade CG i •A2A S.p.A) kao elanovi OdbOra direktora i A Direktori predla2emo da Vlada CG u'Sto
kraeem roku organizuje razgOvore sa A2A S.p.A na kojima bi se razmotrila i sledeea pitanja.

▪ Krienje EPCG ugovora;
• Odgovornost /lanova meriacliment,EPCG i
• Finansijski iskazj,EPCG Za 2013.godihu



ovaEevi predsjednik

pyia, Clan

Elan

Pri tome Vas podsjeCamo da je redovna godikja SkupKtina akcionara EPCG na kojoj treba da se
usvoje Finansijski iskazi i lzvjegtaj o poslovanju za 2013.godinu i donese odluka o pretvaranju 45
miliona eura poreskog duga u kapital, zakazana za 30.jun 2014.godine.

Sa izrazima pottovanja,

Prilog: kao u tekstu

Cm ministru ekonomije dr V.Kavarku	 eLANOVI ODBORA DIREKTORA
ministru finansija dr R.2ugidu
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Geldroprivreda Ole Gore
AD WIC

YWCA icarad21C2 2
81400 Wale
Cma Goo
Tel: +382 04 204 000
Fax: +382 40 214 255
email: epcgettom.me
vAwcepcg.co.me

Tel: +382 40 204 109
Fax: +342 40 214 z6o

admingbepcg.cg.yu
www.epcg.co .me

IZVRNI DIREKTOR EPCG
g-din Enrico Maierba

Nal 24aic 10-0042476
NIIME, 21.10.2013. god

Gospodine Malerba,

Kako sam u petak, 18. oictobara It vankompanijskih izvora saznao za pokrenutl postupak
realizadje fakture A2A u Iznosu od cca 2,5 mill a koja se °duos) na ugovor o uslugama za
period januar-decembar 2012. godine =Aim da me pisanim putem Informigete:
-0 kom se ugovoru kao osnovu ove fakture radi;
Postupku koji je prethodi zaldjulenju ovog ugovora;

-0 strukturi izvrienih usluga po ovom ugovoru;
-0 efektima ovih usluga na rad I posiovanje EPCG;
- Ko je ovjerio predmetnu fakuru I u kojoj se fail realizaclje ista nalazi.

Takode molim da ml dostavite kompietnu inforrnaciju o svim savjetodavnim uslugama A2A i
drugih prufalaca od 01.01.2010. godlne sa pravnlm osnovom, strukurom, visinom naknade,
vremenom uplate I efektima po rad I poslovanje EPCG.

Traiene informacije je potrebno dostaviti u Ito kratem roku a najkasnije do petka 25. oktobra
jar Odbor direktora nije informisan o prufanju savjetodavnth usluga od A2A od 10.11.2010.
godine kada nije prihvatio prediofenu Proceduru nabavke roba I usiuga ad MA, a ima indicija
da bl ovo pltanje moglo bitt I predmet rada nadleinlh driavnlh organa u narednom periodu.

patovanjem,



Elektroprivreda One Gore
AD Nik

Sektropdvreda One Gore AD Nikile
Vuka Karadtga 2
81400 PAW
Cma Gora
tel: +38240 204 000
fax +382 40 214 255
e-mail: nfflueoprg.rom
www.epcg.com

lzvrini direktor
tel: +382 40 204 105
fat +382 40 214 255
email: office@epcg.com
www.epcg.com

Our ref.: 10-00-53979	 g-din Srdjan Kovacevic
Nikita, 28.10.2013

Predsjednik Odbora direktora

Predmet Dopis br. 10-00-52476 ad 21.10.2013

Poitovani gospodine Kovaaevid,

Hvala yam na vatem pismu 10-00-52476 od 21.10.2013. godine, kojim ste train informacije o
fakturi A2A S.p.A. za usluge prutene u periodu januar-decembar 2012. godine.

Poaevii od 2010. godine, A2A je prutala razlitite usluge za EPCG aip cilj je bio pruianje
podrike i unapredenje posIovanja druitva.

EPCG je primila i koristila stedette vrite usluga:
o Upravljanje ljudskim resursima i organizacija;
o Opite upravljanje I podrika operativnim poslovima;
o Raeunovostvene aktivnosti, uz podriku u izradi finansijskih iskaza u skladu sa MRS

pravilima;
o Alctivnosti planiranja I finansijske aktivnosti, podrika u izradi planova, goditnjih buciteta,

prognoza, ltd.;
o Pravni i korporativni poslovi
o Aktivnosti monitoringa regionalnog tritita i robnog rizika, s posebnim osvrtom na

upravljanje energetskim rizikom;
o [Mem revizija, podrtka u sprovodenju identifikovanth opservacija i aktivnosti revizije,

doprinosed u izradi rjeienja za pitanja opiteg znataja
o Inienjering i tehnitka oblast, uz posebnu podriku u stedetem:

1 podraka u unapredivanju tehniekih sposobnosti EPCG zaposlenih za upravljanje
tehniekom infrastrukturom Druitva, u pogledu operativnih poslova i postova
odriavanja;



• podraka u definisanju i sprovodenju tehniekth poslova za unapredenje i
obnavljanje elektrana i infrastruldure EPCG;

• poditka u razvoju novih projektnih iniCijativa.

Medu koristirna koje je ostvarila EPCG u vezi so ovim uslugama u toku ovog
trogoditnjeg periods su stedeth:

implementacua novog biting sistema, uz poboljtanje transparentnosti i jasnosti
prema potrotaaima i unapredenje u pogledu obrathna I mOnitoringa u odnosu na
klijente;
reorganizacija Kompanije, uz implementaciju novih organizacionth procedura I plana
dobrovoljnog smanjenja broja zaposlenth (uz smanjenje zaposlenih ad oko 9% i
trotkova radne snage za oko 11% od 2009. godine);
podraka sluibi EPCG zadufenoj za regulatoma pitanja u odnosima sa Regulatomom
agencijom Cme Gore u definisanju novih Metodologija za tarifni sistem (rezultat su
nova Metodologije koje su uskladentje sa pravilima lz Evropskih standarda koje su
odobrene 2012. godine);

• podrtka Sektoru Interne revizije sa formiranjem novog Revizorskog odbora, i
sprovodenje nekoliko revizorskih inspekaja koje su izvriene u tijesnoj vezi sa
Sektorom Revizije A2A iz Milana;
analiza i predlofene mjere za smanjenje gubitaka u distributivnim mrefama, u
tijesnoj vezi u reallzadjom AMM projekta, uz smanjenje od oko 15% u poredenju sa
2009. godinom;
analiza i predlofene mjere za unapredivanje Sektora za upravljanje energijom, uz
odredene obuke organizovane u Italiji I uz lokalnu podrtku u Cmoj God, uz evidentno
poboljtanje u pogledu odgovora na regionalne trtitne moguthosti u smislu
energetske raspololivosfi po boljim cijenama i u pogledu boljih uvoznih cijena;

• studija novih moguah prolzvodnih projekata, kao to je HE Morath, HE Komamica,
drugi protzvodni blok TE Pljevlja, itd.;
unapredenje protzvodnih akfivnosti kroz razliatte analize i sprovodenje mjera
optimizacije postojetih elektrana, kao tto su radovi u HE Piva i studije o
HE Perutica;
unapredenje admInistrativnth procedura za bolje uskladivanje sa MRS propisima u
pripremi finansijskih izvjettaja I bilansa Kompanije;
podrtka u priprerni ekolotkih sertifikata, kao Ito su CER-ovi za HE Otilovidi, a
rezultat je to da je ova psi prcgekat u Cmoj God za koji su pribavljeni CER-ovi.

U prilogu ovog dopisa se nalaze detalji iznosa koje je fakturisala A2A.

Ovi iznosi su priznati ad strane EPCG na kraju svake odgovarajude godine nakon pruianja
usluga, kada su bile poznate tipoloike karakteristike, obim i svi °stall neophodni aspekti.

Molim vas da me kontaktirate ukoliko yam budu potrebne dodatne informacije.

S poitovanjem,

IZVRtNI DIREKTOR
Enrico Malerba



Opts aktivnosti 2010 2011 2012
Ljudski resursi 610.000 362.000 180.000
Organincija 300.000 269.000 89.000
Opfde upravljanje i koordinaclla 760.000 937.000 866.080
Posebni projekti 252.000 278.000 178.200
Podrika u radunovodstvu, pffinlranju I
finansllama 110.000 361.000 331.000

Interna revizija i prune usluge 116.000 216.000 190.000
Inienjering i tehnidka podrika 144.000 361.000 265.000
Podaka novim inicijativama i obuka 14.000 106.000 56.500
Operativna i tehnidka posebna podrika 44.000 261.000 93.500



Bain
Godina	 Plata*	 Fakture

2011 0.00 836,10000
2012 1,230,900.00 919,200.00
2013 844,200.00 319,800.00

Ukupno: 2,075,100.00 7,075,100.00



Datum 3. septembra 2009. godirto 	 Dated 3 September 2009

IZMEDU

Dr-lave Cme Gore
koju zastupa Vlada Cme Gore, Jovana

Temalevi6a bb, 81000 Podgorica, Cma Gore

kao Prodavac

A2A S.p.A.

kao Investitor

EPCG UGOVOR

BETWEEN

State of Montenegro
represented by the Government of

Montenegro, Jovana Toma6evita bb, 81000
Podgorica, Montenegro

as Seller

and

AM S.p.A.

as Investor

EPCG AGREEMENT

UGOVOR 0 KUPOPRODAJI
UGOVOR 0 UPISU AKCIJA
AKCIONARSKI UGOVOR

UGGVOR 0 UPRAVLJANJU
u veil sa prodajom akclja I

dokapitalizscijom Elektroprivrede Cme
Gore AD Nikil6

SALE AND PURCHASE AGREEMENT
SUBSCRIPTION AGREEMENT

SHAREHOLDERS' AGREEMENT
MANAGEMENT AGREEMENT

relating to the saliaf shares and share
capital increase of Elelctroprivreda Cme

Gore AD Nikita



Prilog 7

Pitanja rezervisana za Odbor direktora

zaldjutuje ugovore u pogledu
pojedinatinili investleta vrtjednosti
vete od EUR 2.000.000;

(ii) zakijutuje ugovore u pOgledU
investicija vrijednosti vete od EUR
10.000.000 tokom kalendarske
godine;

(ii)	 pro_d_jea'	 optee_knosiinu.
vrijednosti vote od FUR 2.000.000;

.(9)	 kupuje iii prodaje elektrienu
energiju u vrijednosti veto) od EUR
5.000.000;

Schedule 7

Board of Directors Reserved Matters

concludes agreements in respect
of investments in excess of EUR
2,000,000 separately;

(ii) . concludes agreements in respect
of investments jointly in excess of
FUR 10,000,000 during a calendar
Year:

(iii) sell and/or encumber assets in
excess of EUR 2,000,000;

(iv) purchase or sell electricity in
excess of FUR 5,000,000;

(I)

(v) bez uticaja na tatku (iv) gore, 	 (v)
sprovodi javne nabavke i utvrduje
kriterijume za javne nabavke u
vrijednosti preko FUR 1.000.000;

(vi) uzima	 daje	 zajmove	 (vi)
pojedinatne vrijednosti vete EUR
2.000.000;

uzima	 daje zajmove vrijednosti 	 (vii)
vote od FUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

without prejudice to point (iv)
above, conduct public
procurements and determine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000;

take anclfor give loans in excess of
SUR 2,000,000 separately;

take and/or give loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during
a calendar year;

zakljuduje ugovore sa i/lIE prihvata
obaveze u korist Povezanih lice,
ukljutujuti all se ne ogranitavajudi
na ugovore o zajmu i ugovore o
prutanju konsultantskih usluga;

(viii) conclude agreements with and/or
undertake obligations in favor of
Affiliates, including but not limited
to, loan agreements and
agreements on provision of
consultancy services;

otvara	 radune	 (Nutlva	 u	 (ix)	 open Company bank accounts
inostranstvu; 	 abroad;

Zakijuauje poravnanja u vrijednOsti 	 (x)
	 negotiate a settlement in excess of

preko EUR 500.000; 	 EUR 500,000;

donosi poslovnik o radu:	 enact the rule book on its
procedures:
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(A)	 osniva zavisna druitave.

0a10 Feeble Skupitini akcionara bib
koju raspodUelu akcionarima osim
raspodijele do (i uldjutujuo) 60%
relevantnog	 godlfinjeg profits
Drustva.

establish subsidiaries.

make proposals to the General
Meeting regarding any distribution
to shareholders other than
distribution of up to (end including)
60% of the relevant annual profit
of the Company.

-



KONTROLA GLAVNE FINANSIJSKE DIREKC1JE
(vanredna revizija po zakljaku sa V sjednice Odbora direktora od 26.05.2014.godine)

Jun 2014.godine

Tim za internu reviziju



Po zakljuecima sa V sjednice Odbora direktora od 26.05.2014.godine, zadulg en je Tim za internu reviziju
"da nastavi kontrolu Glavne finansijske direkcije u pogledu svih konsultantskih i savjetodavnih usluga
od 01.januara 2010 i njihovog plaeanja".0 razgovoru sa Predsjednikom Odbora precizirano je
zaduienje, tako da su predmet na g ih aktivnosti bile konsultantske i savjetodavne usluge evidentirane u
glavnoj knjizi EPCG kao trogak na raeunima-kontima pod nazivom "Tro gkovi konsultantskih usluga" i
"Trogkovi usluga tretih lica", kao i njihovo plaaanje, poeev ad 2010 zakljueno sa 2013.godinom.Ostale
usluge ove vrste koje se kapitalizuju bi6e predmet planirane revizije u ovoj godini-"Kapitalne investicije"

lzvjegtaj je dat po godinama.Na osnovu dokumentacije i raeunovodstvene evidencije dobijene od
nosioca procesa i djelova EPCG,dati su pregledi pa organizacionoj jedinici i svakom dobavljaeu za
predmetne usluge po kome je u pojedinoj godini iskazan taj tro gak (sa komentarom-vrsta usluge,broj
ugovora,vrijednost i sl.).Pregledom su obuhvaeeni i razgranieeni (rezervisani) tro gkovi ako su za
odnosnu godinu bill bilansirani.Pored ovoga,u nastavku je dat i iznos obaveza prema ovim
dobavljaama na osnovu ispostavljenih faktura,kao I iznos izvr genih uplata.Data je i rekapitulacija ovih
podataka za svaku godinu pojedinaeno.Zavisno od vrste,obima,vrijednosti usluge i sl. izvr gena je
analiza po uzorku-dobavljaeu,njihovom angaiovanju za izvr g enje usluga,sve u odnosu na pogtovanje
Zakona i kompanijskih akata, procedura i odluka.Po ovome,saeinjen je nalaz i date su preporuke.

Na kraju, sumarno su prikazani podaci za cijeli period 2010-2013.godina.0 op gtim napomenama,
obradene su obaveze EPCG pa osnovu poreza pa odbitku prilikom isplata konsultantskih usluga.



2010 godina

Trakovi konsultantskih usluga

Dio Dratva HE Perueica HE Piva ED Kolain ED Podgorica Direkcija Dru§tva Ukupno
Po fa ktura ma dobavlja ga 339,245.40 54,843.75 350.00 203,861.79 518,096.60 1,116,397.54
Vremens ka ra zg ra ni genja trogkova
( rezevis a nja ) 0.00 0.00 0.00 0.00 62,450.00 62,450.00

Ukupno 339,245.40 54,843.75 350.00 203,861.79 580,546.60 1,178,847.54

Tro§kovi usluga tretih lica

Dio Dru'gtva Direkcija Drug tva Ukupno
Po faktura ma doba A ga 2,350,000.00 2,350,000.00
Vremenska razgra ni genja trogkova
(rezevis a nja ) 0.00 0.00

Ukupno 2,350,000.00 2,350,000.00

Svega trogkovi 3,528,847.54

3



HE Perueica

Trcgkovi konsultantskih usluga

Red.
br.

.
Dobavlja Mjesto

stanje
Tekudi promet

Saldo Opis usluge
Uplata Obaveza

1 IBE Ljubljana 0.00 50,198.00 50,198.00 0.00

Ugovor br.10-00-5306 od 03.09.2009.za vrg enje konsultantskih usluga
vezanih za izradu,Isporuku I montaiu elektro I ma g Inske opreme I
izvodenje gradevInskIh radova za agregat br.8 u HE
Peruelca.Zakljuten je nakon otvorenog postupka javnih nabavkl
br35/09 gclIeje ugovorena vrijednost 549.360,00 eura.EPCG je
realIzovala platanja Izsvojlh sredstava.

2 FICHTNER Stuttgart 0.00 86,176.80 86,176.80 0.00

Ugovor BMZ ID 2002 66 981 od 16.06.2004.zaldjuEen za konsultantske
usluge za rekonstrukdju elektro opreme prema ugovoru sa Voith
Siemens.Saglasno odredba ma Ugovora o kredItu i donadjI sa KfW
predvidenoje da Konsuitantske ugovore u Ime EPCG potpisuje
KfW.Vrijednost Ugovora sa Aneksima je 954.088,00 eura. Na ga nja su
realizovana iz sredstava obezbjedenlh kroz donaciju od 2003.

3 Institut Jaros la y t erni Beograd 0.00 186,685.60 186,685.60 0.00

Ugovor BM2 2002 70 533 od 14.04.2010. zakljuEen za konsultantske
usluge mjerenja i Ispltivanja hIdroenergetskogsIstema HE
Perudica. Prema odredbama Ugovora o kredltu I donacill sa KfW I
oval Je u ime EPCG potpIsa la KfW.Vrijednost Ugovora je 233.357,50
eura.Platanja u iznosu od 90% su realizovana Iz sredstava
obezbjedenih kroz donacIju od 2009. dok je 10% pladeno iz
sredstava EPCG.

4
I nterbusiness
Consulting &

Services
Mannheim 0.00 16,185.00 16,185.00 0.00

KfW banka je u ulozl Tender Agenta angaiovala ow firmu za
potrebe izrade tenderske dokumentaclje i kontrolu tenderskog
postupka za konsultantske usluge koje su ugovorene sa

A_1.t.ernl.Kako je po Ugovoru o kredltu i donadjlpredAdeno I u
zakljutenju ovog posla nije ulestvovala EPCG.Plafanje je
reallzovano it sredstava obezbjedenIh kroz donacIju od 2009.

339,245.40
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HE Piva	 ,

Trakovi konsultantskih usluga
Red.

br.

.
Dobavlab' Mjesto Poletno stanje

promet
Saldo Opis usluge

Uplata Obaveza

1 Colenco Baden 0.00 54,843.7'5 54,843.75 0.00

KonsuItantsld Ugovorje februara 2008 u 'me EPCG zakljueila
KfWsa Joint Venture Colenco Energoprojekt za usluge vezane ra
rekonstrukciju I morerninclju HE Plva u voljednostl 771 763 00
eura.Naznatena obaveza se odnosi na dlo 1(8) od sums
219.375,00 eura(2596).Platanje is realizova no Izsredstava od
donaclje.

ED Kolagin

1 AE STUDIO Podgorica 0.00 409.50 409.50 0.00

Fakturisane usluge revIzije Glavnog projekta:RekonstrukcIja DV
35 kV Breza-MutovICa Rijeka SO Kolalin.Od vrIjednostI fa kture na
troikove konsultantsldh usluga knjlieno 350,00 EUR

ED Podgorica

1 FICHTNER Stuttgart 0.00 203,861.79 203,861.79 0.00

Ugovor o konsultantskim uslugama potplsala le 01.08.2007.0
lone EPCG NjemaEka banka KfWsa FIchtner GmbH&Co.KG na
;nos od 892.740 aura za projekar 1S Rlbarevine I TS PG 5".0vaj
konsultantje a ngalovao firmu MC lzBeograda za rid na
terenu.Kako su premaiena sredstva po osnovnom ugovoru ,a
zbogInsIstiranja KfW da se konsultant angafuje do kraka
projekta,to su uradena I dva dodatka:Dodatak1-produlenje
angafovanja konsultanta do 31.12.2012.-u okviru Istlh,bez
dodatnih sredstava; Dodatak 2-dodatak osnovnom Ugovoru od
128.425,50 aura do kraja realizadje, odnosno do 31.08.2013.



Trog kovi konsultantskih usluga
Direkcija Drugtva

Red.
In.

,..Dobavlja Mjesto
stanje

Tekudi promet Saldo Opis usluge
Uplata Obaveza

1 Infodom Zagreb 0.00 501,600.00 501,600.00 0.00

Implementacija I prulanje usluga
funkdonalne I tehnilke podrike Oracle e8S
u EPCG.

2 Geodis Brno 0.00 15,396.60 15,396.60 0.00

Prufanje usluge Izrade "Idejnog rjegenja
uvo8enja geografskoginformadonog
sistema u EKG"

3 Unigena Zagreb 0.00 1,100.00 1,100.00 0,00
lzrada reporta I pregleda na osnovu zahtjeva
za FM'S

518,096.60
Vremenska razgranicenja troskova (rezevIsanja)

1 KPMG Podgorica 57,000.00

Faktura br.11 od 10.02.2011 godIne, Iskazane vdjednostI sa
PDV 66.690,00 a po osnovuUgovora br.10-00-13466 od25.11.2010,
proknjliena u 2011 godinl. Predmet Ugovora je procjena
vrijednosti nekretnina,postrojenja, opreme I nematedjalnih
ulaganja EPCG na dan 01.01.2010 Bodine u skladu sa MRS.
Uplata pa fakturi izvriena 1.1 2011 godini.

2 KPMG Beograd 5,450.00
Faktura br419 od 28.02.2011 godlne, iskazane vrljednostI
5450,00 vezano za usluge izrade lzvjeltaja za MRS 19,
proknpiena u 2011 godinI.Uplata po fakturi lzvdena 1.1 2011

162,450.00

Tro g kovi usluga tretih lica

Red.

br.
...

Dobavlja Mjesto
stanje

Tekudi promet
Saldo Opis usluge

Uplata Obaveza

1 A2A S.P.A Brescia 0.00 0.00 2,350,000.00 2,350,000.00
Usluge pruhnja poddke organIzadonim
djelovima EPCG.
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Rekapitulacija za 2010 godinu

Red
br. Dobavlj ae Mjesto

God ina
u kojoj je

us luga
i zvrg en a

Di° Drab/a
Potetno
stanje

Vdjednost pa
fa ktura ma

dobax4jata Paz
PDV

Vrijednost p a
fa ktura ma

doba vija Ca sa
PDV

Vremenska
razgrarkenja

traw a
(rezevisanja)

Ukupno
tro iak

Upladeno Ostalo za

uplatu

1 I BE Ljubljana 2010 HE Perudl ca 0.00 50,198.00 50,198.00 0.00 50,198.00 50,198.00 0.00
2 FICHTNER Stutt art 2010 HE Perudica 0.00 86,176.80 86,176.80 0.00 86,176.80 86,176.80 0.00

3
Institut la roslav

terni Beo:rad 2010 HE Perudica 0.00 186,685.60 186,685.60 0.00 186,685.60 186,685.60 0.00

4

Interbusiness
Consulting &

Services Mannheim 2010 HE Perudica 0.00 16,185.00 16,185.00 0.00 16,185.00 16,185.00 0.00
5 Colenco Baden 2010 HE Piva 0.00 54,843.75 54,843.75 0.00 54,843.75 54,843.75 0.00
6 AE STUDIO Podgorica 2010 ED Kt:gain 0.00 350.00 409.50 0.00 350.00 409.50 0.00
7 FICHTNER Stuttgart 2010 ED Podgorica 0.00 203,861.79 203,861.79 0.00 203,861.79 203,861.79 0.00

Infodom Zagreb 2010 Di rekcij a Dru gtva 0.00 501,600.00 501,600.00 0.00 501,600.00 501,600.00 0.00
9 Geodis Brno 2010 DI rekcija Drultva 0.00 15,396.60 15,396.60 0.00 15,396.60 15,396.60 0.00
10 Unigena Zagreb 2010 DI rekcij a Dru g Na 0.00 1,100.00 1,100.00 0.00 1,100.00 1,100.00 0.00
11 KPMG Podgorica 2010 DI rekcij a Dru g tva 57,000.00 57,000.00

faktura proknjikna i izvrieno platanje u 2011 goal' 0.00 57,000.00 66,690.00 66,690.00 0.00
12 KPMG	 Beograd 2010 Di rekcija Druttva 5,450.00 5,450.00

faktura proknjilena I izvrieno platanje u 2011 godini 0.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 0.00
13 A2A S.P.A 1	 Brescia 1	 2010 IDirekcija Drug tva 0.00 350000.002,	 , 235000000,	 ,	 . 0.00 2,350,000.00 0.00 2,350,000.00 I

3,528,847.54
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_

2011 godina

Trotkovi konsultantskih usluga

Dio Dru g tva HE Perueica
Direkcija

FC Distribucija
ED Podgorica Direkcija Dru gtva Ukupno

Po faktura ma dobavljea 105,292.30 260.74102 23,520.90 215,633.50 605,187.72
Vremens ka ra zg ra nieenja trogkova

( rezevis a nja ) 0.00 0.00 0.00 37,028.50 37,028.50

Ukupno 105,292.30 260,741.02 23,520.90 252,662.00 642,216.22

Tro§kovi usluga tredih lica

Dio Drugtva Direkcija Dru gtva Ukupno
Po fa ktu ra ma dobavljata 836,100.00 836400.00

Vremens ka ra zgra niZenja trot' kova
(rezevisa nja ) 3,151,000.00 3,151,000.00

Ukupno 3,987,100.00 3,987,100.00

Svega trog kovi 4,629,316.22
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HE Perutica

Trog kovi konsultantskih usluga

Red.
br.

.
Dobavlae Mjesto

stanje
Tekuei promet

Saldo Opis usluge
Uplata Obaveza

1 La hmeyer International Frankfurt 0.00 105,292.30 105,292.30 0.00

Ugovor BMZ ID 2002 70 583 od 17.06.2008 zakljuden na
532.457,50E za konsultantske usluge za prIpremu
investIclono tehnlIke dokumentacIje za Fans II rekonstrikclje
I modernlzadje HE Perudica.0 I me EPCG potpl sale
KfW.Plafanja reallzovana lz sredstava donacije za 2003

Direkcija FC Distribucija

1 CESI S.p.A. Milano 0.00 237,211.00 237,211.00 0.00

FinansIra se Iz namjenskI opredIjeljenih sredstava za
projekat da IjIns kog olitavanja potroinje elektrlEne energlje-

kredIt EBRO

2 European Bank London 0.00 23,530.02 23,530.02 0.00 Konsultantske usluge

260,741.02

ED Podgorica

1 FICHTNER Stuttgart 0.00 23,520.90 23,520.90 0.00

Ugovor o konsultantsklm usluga ma potpisala je 01.08.2007.
u Ime EPCG Njemaeka banka KAN sa FIchtner GmbH&Co.KG
na linos od 892.740 eura za projekat" IS RIbarevIne ITS PG
5".0val konsultantje a ngalova o fIrmu SEEC Iz Beograda za
rad na terenu.Kako su premaiena sredstva po osnovnorn
ugovoru ,a zbog Insistiranja KfW da se konsultant a nga tole
do kraka projekta,to su uradena I dva dodatka:Dodatak 1-
produienje angalovanja konsultanta do 31.12.2012.-u okviru
Istih,bez dodatnlh sredstava; Dodatak 2-dodatak osnovnom
Ugovoru od 128.425,50eura do kraja realizaclje,odnosno do
31.08.2013.



Direkcija Dru§tva

Trogkovi konsultantskih usluga
Red.
br. Dobavljad Mjesto

Podetno
stanje

Tekudi promet
Obaveza Saldo Opis usluge

Uplata

1 Infodom Zagreb 0.00 0.00 85,585.50 85,585.50
ImpIementacija I prulanje usluga funkcIonalne I tehnleke podrtke

Oracle eBS-u u EPCG

2 PWC Podgorica 0.00 11,700.00 11,700.00 0.00
Nalcnada za dodatne revizorske usluge. Na trotku konsultantsklh
usluga knjaeno 10.000,00 a na ulaznI PDV 1.700,00

3 PWC Beograd 0.00 31,668.00 58,048.00 26,380.00 Revaorske usluge I naknada za usluge poreskog sayjetovanja

4 Unigena Zagreb 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 Dorada pregleda revaIorladje na osnovu zahtjeva a FMIS.

5 SWG Milano 0.00 0.00 60,000.00 60,000.00 Unapredenjeenergetskogtrillta uCrnoj God

Vremenska razgranidenja tro g kova (rezevisanja)

217,333.50

1 KPMG Beograd 8,500.00
Faktura br.120 ad 21.02.2012 godine,Iskazane vrljednostI 5000,00 (Yen Ugovor br.10-
00-3881 ad 07.02.2012)Ital.-tura br.134 ad 28.02.2012, Iznosa 3500.00 (yen Ugovor
br.10-00-4975 ad 22.02.2022), prolullane u 2012 godlnl.Uplata po fakturama Ioniena
U 2012 godInl.

2 Infodom Zagreb 28,528.50 Faktura br.535-2011 ad 3142.2011, vrljed nest! 28528,50 ( yea Ugovor 10-00-15294
od 14.12.2009 godlne), proknjIlena u 2012 gocInl. Uplata po falcturl lzvriena u 2012 god

I	 37,028.50

TroSkovi usluga tredih lica
Red.
br.

DobavijaZ Mjesto Potetno
stanje

Tekud promet Saldo Opis uslugeUplata Obaveza
1 BAIN Milano 0.00 0.00 836,100.00 836,100.00 Profesionalne usluge

1 Vremenska razgraniC'enja tro g kova (rezevisanja)
1 A2A Brescia 3151000.00,	 , Faktura br.8000130 ad 08/02/2012 godlne, na Im ps 1.590.000,00 I faktura br. 8000131 

od 08102/2012 godine, na Iznos 1.561.000,00, proknjIlene u 2012 gochnl.
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Rekapitulacija za 2011 godinu

Red
br.

Dobavljae Mjesto
Godina u

ok jolJe
usluga

izvrt ena

Dio Drugtva
Poeetno
stanje

Vrijednost po
fa ktura ma

dobavljata bez
PDV

Vrtjednost po
fa kturama

dobavijala sa
PDV

Vremenska
razgraniZenja

trolkova

(rezevisanja)

Ukupno
trOgak

Uplateno ostalo za

uplatu

1 La hmeyer
International Frankfurt 2011 HE Perudica 0.00

_

105,292.30 105,292.30 0.00 105,292.30 105,292.30 0.00
2 CES I S.p.A. Milano 2011 FC Distribucija 0.00 237,211.00 237,211.00 0.00 237,211.00 237,211.00 0.00
3 European Bank London 2011 FC Distribucija 0.00 23,530.02_ 23,530.02 0.00 23,530.02 23,530.02 0.00
4 FICHTNER Stuttgart 2011 ED Podgorica 0.00 23,520.90 23,520.90 0.00 23,520.90 23,520.90 0.00
s I nfodom Zagrb 2011 Direkcija Dru g tva 0 00 85,585.50

_
85,585.50 0.00 85,585.50 0.00 85,585.50

6 PWC Podgorica 2011 Di rekcija Drug tva 0.00 10,000.00 11,700.00 OW 10,000.03 11,700.00 0.00
7 PWC Beograd 2011 Direkcija Druitva 0.00 58,048.00 58,048.00 0.00 58,048.00 31,668.00 26,380.00

Unigena Zagreb 2011 Di rekcija Dru g tva 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00
SWG Milano 2011 Direkcija Dru g tva 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 coo 60,000.00

10 KPN1G Beograd 2011 Di rekcija Dru g tva 8,500.00 8,500.00
fakture proknjiiene I Izvrgeno platanje u 2012 godini 0.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 0.00

11 I nfodom Zagreb 2011 Di rekcija Drug tva 0.00 28,528.50 28,528.50
falctura proknjiiene 1 izvr geno plata* u 2012 godini 85,585.50 28,528.50 28,528.50 114,114.00 0.00

12 BAIN Milano 2011 Direkclja Dru g tva 0.00 836,100.00 836,100.00 0.00 836,100.03 0.00 836,100.00
13 A2A S.P.A Brescia 2011 Direkcija oru gtva 3,151,000.00 3,151,000.00

fakture proknjiiene u 2012 godint 2,350,000.00 3,151,000.00 3,151,000.00 500,000.00 5,001,000.00
4,629,31612

14

1
A2A R et I	 I

Brescia
Elettriche 2011

Di rekcija
FC Distribucija 0.00

183,000.00 183,000.00 0.00 183,000.00
kapitalizacija po Projektu dal inskog aitavanja
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2012 godina

_
Trog kovi konsultantskih usluga

Dio Druftva ED Podgorica Direkcija Druftva Ukupno
Po fakturama dobavljaEa 28,321.75 233,200.00 261,521.75

Vremenska razgraniEenja tro g kova (rezevisanja) 0.00 20,225.00 20,225.00
Ukupno 28,321.75 253,425.00 281,746.75

Trakovi usluga tredih lica

Dio Druftva Direkcija Dru§tva Ukupno
Po fakturama dobavljga 919,200.00 919,200.00

Vremenska razgranidenja trog kova (rezevisanja) 2,326,080.00 2,326,080.00
Ukupno 3,245,280.00 3,245,280.00

Svega trog kovi 3,527,026.75
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ED Podgorica

Tro g kovi konSultantskih usluga
Red.

br.
Dobavljat Mjesto Potetno

stanje
Tekudi promet Saldo Opis usluge

Uplata Obaveza

1 FICHTNER Stuttgart 0.00

_

28,321.75 28,321.75 0.00

Ugovcr o konsultantskIm uslugama potpisa la je 01.082007. u ime EPCG
Nje ma eka banka KfW s a FIchtne r GmbH&Co.KG na &nos od 892.740 eura za
projekar TS RI ba revine ITS PG 5".0vaj konsultantje angalovao firrnu SEEC
iz Beograda za rad na terenu.Kako su premaiena sredstva po osnovnom
ugOvoru ,a zbog ins istira nja KfW da se konsultant a ngafuje do kraka
projekta,to su uradena I dva dodatka:Dodatak 1-produfenje angafovanja
konsultanta do 31.12.2012.-u okvIru Istih,bez dodatnlh sredstava; Dodatak 2
dodatak osnovnom Ugovoru ad 128.425,50 eura do kraja real' za dje,
odnosno do 31.08.13.

Direkcija Dru§tva

Troskovi konsultantskih usluga
Red.

br.
Dobavljat Mjesto Potetno

stanie
Tekudi promet

Saldo Opis uslugeUplata Obaveza
1 PWC Beograd 26,380.00 64,580.00 39,700.00 . 1,500.00 ievizorske usluge I naknada za usluge poreskog savjetovanja

2 PWC Podgorica 0.00 18,720.00 18,720.00 0.00
Usluga revizije .0dfakture u IznoSu 18.720,00 na trof kove konsultantskIh

usluga proknjife no je 13.000,00 OStalo Eine druge usluge I ulaznI PDV

3
Zagrebaara

ba nka
Zagreb 0.00 85,000.00 85,000.00 0.00

Ugovor o prufanju konsultantsklh us luga u procesu spajanja EPCG AD NIkiIt I
Rudnika uglja Pljevlja izmedu EPCG AD NIklie I Konzordjuma kojeg One:

Zagrebatka banka, MoravdevitvojnovId i partner) I KPMG Beograd

4
MoraVaevit

Vojnovia i pa rtn  Zagreb 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00
Ugovor o prufanju konsultantsklh usluga u procesu spajanja EPCG AD NIkild I

Rudrfka uglja Mjevlja izmedu EPCG AD NiklId I Konzordjuma kojeg Eine:
Zagrebatka banka, MoravdevId Vojnovid I partneri I KPMG Beograd

5 Insomnia Budimpegta 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00 Veza Ugovor 10-00-32901 od 12.09.2012

6 ETG Grupa Podgorica 0.00 29,835.00 29,835.00 0.00
UsIuge evaluaclje metodom 360 stepenf.Od ukupne fa kture na Iznos

29.835,00trot kove konsultantskih us luga su 21500,00 ostatak Iznosa je
ulazni PDV

243,255.00

1

Vremenska razgranitenia tro§kova (rezevisania1



Vremenska razgraniEenja troikova (rezevisanja)

1 PWC Podgorica 13,000.00 Fa ktura br.33400023 ad 05.03.2013, proknjfiena u 2013 god( M. Uplata pa fa kturl izvriena u
2013 godlni.

2 KPMG Beograd 7,225.00
Fa ktu ra br.114 ad 11.02.2013, vrijednosti 4500,00( veza Ugovor br.10-00-321 od 10.01.2013) I

fa ktura br.115 ad 11.02.2013, wijednostl 2725,00 proknjaene u 2013 godinl. Uplata pa
faktura ma izvriena u 2013 godinl.

Trog kovi usluga treaih lica

20,225.00 . _

Red.
br. Dobavlja6 Mjesto Poletno

stanje
Tekuti promet Saldo Opis usluge

Uplata Obaveza
1 BAIN Milano 836,100.00 1,230,900.00 919,200.00 524,400.00 Profesiona I ne usluge

Vremenska razgraniEenja trog kova rezevisanja)

1 A2A S.P.A. Brescia 2,249,280.00
F a ktura br2013080707 od 08/07/ 2013 godine, na iznos 2.249290,00, proknjitena u 2013 god.

2 BAIN Milano 76,800.00
Fa ktsra br.1307 ad 30.07.2012 godine, na iznos 76.800,00, proknpiena u 2013 godinI.Uplata
po fa kturl I avrIena u 2013 godi rd.

2,326,080.00

14



_

Rekapitulacija za 2012 godinu

Red.
br.

Dobavlja6 Mjesto
Godina u
kojojje
usluga

izvrgena

Dio Drug tva
Potetno
stanje

Vrijednost po
fa ktv ra ma

bavljata
bez PDV

Vrijednost po
fa ktura ma

dobavda fa sa

PDV

Vremenska
razgra rate nja

trot kova
(rezevisanja)

do
Ukupno

trogak
Uplaeeno

Ostalo za

uplatu

1 FICHTNER Stuttgart 2012 ED Podgorica 0.00 28,321.75 28,321.75 0.00 28,321.75 28,321.75 0.00
2 SWG Milano 2012 DI rekcij a Dru gtva 60,000.00 60,000.00 0.00
3 PWC Beograd 2012 Di rekcij a Dru gtva 26,380.00 39,700.00 39,700.00 0.00 39,700.00 64,580.00 1,500.00
4 PWC Podgorica 2012 Di rekcij a Drugtva 0.00 16,000.00 18,720.00 0.00 13,000.00 18,720.00 0.00
5 Zagrebatka banka Zagreb 2012 Di rekcila Druitva 0.00 85,000.00 85,000.00 0.00 85,000.00 85,000.00 0.00

Moravlevie
Vojnovit i partner Zagreb 2012 Di rekcij a Drug tva 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00

7 Insomnia Budimpeg 2012 oirekcija Druttva 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00
8 ETG Grupa Podgorica 2012 Di rekcija Dru gtva 0.00 29,835.00 29,835.00 0.00 25,500.00 29,835.00 0.00
9 PWC Podgori Ca 2012 Di rekcij a Drug tva 13,000.00 13,000.00

faktura proknjilena i izwleno p atanje u 2013 godini 33,169.08 38,807.82 38,807.82 0.00
10 KPMG Beograd I	 2012 Direkcija Dru gtva 7,225.00 7,225.00

fakture proknji2ena I izvrgeno p atanje u 2013 godinl 7,225.00 7,225.00 0.00 7,225.00 0.00
11 BAIN Milano 2012 Di rekcija Drugtva 836,100.00 919,200.00 919,200.00 0.00 919,200.00 1,230,900.00 524,400.00
12 A2A S.P.A. Brescia 2012 DI rekcij a Dru g tva 2,249,280.00 2,249,280.00

fakture p oknjiiene u 2013 godini 5,001,000.00 2,249,280.00 2,249,280.00 3,840,000.00 3,410,280.00
13 BAIN Milano 2012 Di rekcij a Dru g tva 76,800.00 76,800.00 0.00

faktura proknjiiene izvr geno plata* u u 2013 godini 76,800.00 76,800.00 76,800.00 0.00
3,527,026.75

14

A2A Reti
Elettriche

Brescia 2012 Di rekCij a
FC Di stri bucija 183,000.00 708,000.00 708,000.03 841,000.00 50,000.00

kapitalizacija po Projektu daljinskog obtavanja
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2013 godina

Trokovi konsultantskih usluga za 2013 godinu

Dio Dru gtva HE Piva ED Podgorica Direkcija Dru§tva Ukupno
Po fakturama dobavljada 4,000.00 40,434.94 196,479.79 240,914.73

Vremenska razgranidenja trogkova
(rezevisanja) 0.00 0.00 6,000.00 6,000.00

Ukupno 4,000.00 40,434.94 202,479.79 246,914.73

Trog kovi usluga treeih lica za 2013 godinu

Dio Dru gtva Direkcija Dru§tva Ukupno
Po fakturama dobavljada 243,000.00 243,000.00

Vremenska razgranidenja trogkova
(rezevisanja) 2,3CO3003.00 2,300,003.00

Ukupno 2,543,003.00

Svega trog kovi 2,789,91773
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HE Piva

Trog kovi konsultantskih usluga

Red.

br.
Dobavljad. Mjesto

Paetno
stanje

Tekudi promet Saldo Opis usluge
Uplata Obaveza

1 Stucky Balkans Beograd 0.00 4,000.00 4,000.00 0.00 Veza Ugovor br. 20-00-3802 od 07.11.2013

ED Podgorica

Trog kovi konsultantskih usluga

Red.

br. Dobavljad Mjesto
Paetno
stanje

Tekudi pronnet Saldo Opis usluge
Uplata Obaveza

1 FICHTNER Stuttgart 0.00 40,434.94 40,434.94 0.00

Ugovor o konsultantsklm uslugama
potplsa la je 01.08.2007.0 Ime EPCG
NjemaZka banka IOW sa Flchtner
GmbH&Co.KG na iznos od 892.740 eura za
projeka es TS Ribarevine ITS PG 5".0vaj
konsultantje angafovaotIrmu SEEC Iz
Beograda za rad na terenu.Kako su
premalena sredstva pa osnovnom ugovoru
,a zbog InsIstranja IOW da se konsultant
angafuje do kraka projekta,to su uradena I
dva dodatka:Dodatak 1-produlenje
angafovanja konsultanta do 31.12.2012.-u
oloAru IstIh,bez dodatnih sredstava;
Dodatak 2-dodatak osnovnom Ugovoru od
128.425,50 eura do kraja realIzacije,

Odnosno do 31.08.2013.
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Direkcija Dru§tva

TrciSkov) konsultantskih usluga
Red.
br.

..
Dobavlja Mjesto

stanje
Tekudi promet

Saldo Opis usluge
Uplata Obaveza

1 Seal properties Beograd 0.00 15,000.00 15,000.00 0.00
Ana liza Iskoriitenja zernljlita na tatastankim parce ama (br.1.94-

Podgorica Ii kat.parc. br.1265-Podgorica II) I predlog valorizadje
zem18 Eta Elektrogradnje

2 Link Consultants Li massol 0.00 14,392.60 14,392.60 0.00 Zapoiljavanje preko Agenclje

3 KPMG Beograd 0.00 120,500.00 148,500.00 28,000.00 Konsultantske  usluge u procesu integradje TE Pljevta i Rudnika

uglja Pljevlja I dr.

4 Cvitkovia St Devi de Zagreb 0.00 865.00 865.00 0.00 Naknade nusluge u predmetu kojI se vodi kod Trgovalkog soda li

Zagrebu

5 Ka ra novie & N i kol id Beograd 0.00 17,722.19 17,722.19 0.00 Veza Ugovorbroj 10-00-53935 ad 28.10.2013.godine.Konsultantske
usluge u procesu spajanja EPCG I RUP

Vremenska razgraniden a trog kova (rezevisania)

196,479.79	 	

1 KPMG Beograd 6,000.00
Fa kW ra br.276 ad 13.03.2014 godine, Iskazane vrijednosti 2250,001 fa ktura br.277

ad 13.03.2014, Iznosa 3750,00 (veza UgOVOr br.10-00-65330 od 24.12.2013),
proknjiiene u 2014 godInI.Uplata pa faktura ma Izvriena u 2014 godinI.

Trog kovi usluga tredih lica
Red.
br.

..
Dobavlja Mjesto

sta nje
Tekuei romet

Sa I do Opts uslugeU plata 0 baveza
1 BAIN Milano 524,400.00 767,400.00 243,000.00 0.00 Profeslonalne usluge

Vremenska razgrananja tro g kova (rezevisanja)

1 A2A S.P.A. Brescia 2,300,003.00 po obavjeltenju Glavnog fIn.dlrektora ovajtraakje prezentiran kroz materijal na
sjednici Odbora direktora ad 26.05.2014.



Rekapitulacija za 2013 godinu

Red
br. Dobavlja Mjesto

Godina u
kojoj jeusiuga
izvrgena

Dio Dru§tva
Potetno
stanje

Vrijednost po
fa kturama
dobavljaga

bez PDV

Vrijednost po
fa ktura ma

dobavlja ga sa
PDV

Vremenska
razgrani genja

trogkova
fresevisanja)

Ukupno
trotak

Uplateno Ostalo za
uplatu

Stucky Balkans Beograd 2013 HE Piva 0.00 4,000.00 4,000.00 0.00 4,000.00 4,000.00 0.00
2 FICHTNER Stuttgart 2013 ED Podgorica 0.00 40,434.94 40,434.94 0.00 40,434.94 40,434.94 0.00

PWC Beograd 2012 Direkcija Dru gtva 1,500.00 1,500.00 0.00
4 Seal properties Beograd 2013 Direkcija Drugtva 0.00 15,000.00 15,000.00 0.00 15,000.00 15,000.00 0.00
5 Link Consultants LiMasS01 2013 Di rekclja Dru g tva 0.00 14,392.60 14,392.60 0.00 14,392.60 14,392.60 0.00
6 KPMG Beograd 

Zagreb

2013

2013

Di rekcija Drug tva

Di rekcija Dru g tva

0.00

0.00

148,500.00

865.00

- 148,500.00

865.00

0.00

0.00

148,500.00

865.00

120,500.00

865.00

28,000.00

0.00
Cvitkovie &

Devide

8
Ka ranovie &

Nikolid Beograd 

Beograd
2013
2013

Direkcija Dru g tva
Direkcija Dru gtva

0.00 17,722.19 17,722.19 0.00
6,000.00

17,722.19
6,000.00

17,722.19 0.00
0.009 KPMG

fakture proknjifene I bvrieno p adz* u 2014 godlei 6,000.00 6,000.00 6,000.00 0.00
10 BAIN Milano 2013 Direkcija Drultva 524,400.00 243,000.00 243,000.00 243,000.00 767,400.00 0.00
ii. A2A S. P.A Brescia 2013 Di rekcija Drultva 2,300,003.00 2,300,003.00

2,789,917.73

14
A2A Reti

I	 EiettriCDR B-escia 2013 Di rekcija
FC Distribucija 50,000.00 283,000.00 283,000.00 333,000.00 0.00

kapitalizacija pa ProJektu daljinskog ogitavanja
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REKAPITUUkCIJA ZA PERIOD 2010-2013

Red.
br. Dobavljae" Mjesto

GodIna u
kojoj je
usluga

izvrg ena

Dio Drugtva
Vrijednost pa

faktura ma
dobavijaga bez

PDV

Vrijednostpo
faktura ma

dobavljaza sa
PDV

Vremenska
razgranItenja

trogkova

nefakturlsana
(rez evlsani a) -

Ukupno
tro gak

Uplaeeno
Ostalo za

uplatu

/ IRE Ljubljana 2010 HE Perufica 50,198.00 SO 198.00 0.00 50,198.00 50,198.00 0.00
FICHTNER Stuttgart 2010-2013 HE Perutica . ED Podgorica 382,316.18 382,316.18 0.00 382,316.18 382,316.18 0.00
Institut Jaroslav terni Beograd 2010 HE Peruflca 186,685.60 186,685.60 0.00 186,685.60 186,685.60 0.00

4 Interbusiness
Consulting & Services Mannheim 2010 HE Perutica 16,185.00 16,185.00 0.00 16,185.00 16,185.00 0.00

5 Colenco Baden 2010 HE Plva 54,843.75 54,843.75 0.00 54,1843.75 54,843.75 0.00
6 AE STUDIO Podgorica 2010 ED Kola g in 350.00 409.50 0.00 350.00 409.50 0.00
7 Infodom Zagreb 2010-2011 DirekcIja Drugtva 615,714.00 615 714.00 0.00 615,714.00 615,714.00 0.00
8 Geodis Brno 2010 Direkcija Drultva 15,396.60 15,396.60 0.00 15,396.60 15,396.60 0.00

Unigena Zagreb 2010-2011 DIreksila Drugtva 3,100.00 3,100.00 0.00 3,100.00 3,100.00 0.00
10 KPMG Podgorica 2010 Direkcija Drugtva 57,000.00 66,690.00 0.00 57,000.00 66,690.00 0.00
11 KPMG Beograd 2010-2013 DIrekcija Drugtva 175,675.00 175,675.00 0.00 175,675.00 147,675.00 28,000.00
12 Lahmeyer international Frankfurt 2011 HE Perug ica 105,29230 105,292.30 0.00 105,29230 105,292.30 0.00
13 CESI S.p.A. Milano 2011 FC DIstribuclia 237,211 00 237,211.00 0.00 237,211.00 237,211.00 0.00
14 European Bank London 2011 FC DIstribucija 23 530.02 23,530.02 0.00 23,530.02 2330.02 0.00
15 PWC Podgorica 2011-2012 Direkcija Drugtva 59,169.08 69,227.82 0.00 36,000.00 69,227.82 0.00
16 PWC Beograd 2011-2012 DIrekcija Drug tva 97,748.00 97 748.00 0.00 97,748.00 96,248.00 1,500.00
17 SWG Milano 2011 DIrekclja Drugtva 60,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00
18 2agreba stka banka Zagreb 2012 DIrekcila Drugtva 85,000.00 85 000.00 0.00 85,000.00 85,000.00 0.00

19 MoravZevi6 Vojnovit i

partneri Zagreb 2012 Direka Drugtva 60,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00
20 Insomnia Budimpegta 2012 DIrekcila Drugtva 10,000.00 10,000.00 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00
21 ETG Grupa Podgorica 2012 Direkcija Drultva , 29,835.00 29,835.00 0.00 25,500.00 29,835.00 0.00
22 Stucky Balkans Beograd 2013 HE Piva 4,000.00 4,000.00 0.00 4,000.00 4,000.00 0.00
23 Seal properties Beograd 2013 Dlrekcija Drugtva 15,000.00 15,000.00 0.00 15,000.00 15,000.00 0.00
24 Link Consultants Umassol 2013 Direkcija Drugtva 14,392.60 14,392.60 0.00 14,392.60 14,392.60 0.00
25 Cvitkovit & Devide Zagreb 2013 DIrekcija Druitva 865.00 865.00 0.00 865.00 865.00 0.00
26 Karanovid & Nikolit Beograd 2013 Dlrekcija Drultva 17,722.19 17,722.19 0.00 17,722.19 17,722.19 0.00
27 RAIN Milano 2011-2013 Direkcila Druitva 2,075,100.00 2,075,100.00 0.00 2,075,100.00 2,075,100.00 0.00
28 A24 SPA Brescia 2010-2013 Direkcija Drugtva 7,750,280.00 7,750,280.00 2,300,003.00 10,050,283.00 4,340,000.00 3,410,280.00

kapitali acija po Projektu daljinsko olitavanja
1	 A24 Reti ElettriChe Brescia	 2011-2013 DIrekcIja FC DistrIbucija 1,174 000.00 1,174,000.00 1,174,000.00 0.00
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Analiza po uzorku-dobavliaZwu skladu so Zakljuekom Odbora direktora analiza fife vr gena za

dobavljaee so kojima su zakljueeni ugovori za namjenske nabavke koje se realizuju po posebnim procedurama/

> INFO DOM Zagreb (Predmet nabavke -Funkcionalna podr g ka Oracle eBS -u u EPCG, procijenjena
vrijednost javne nabavke je 550.000,00 C bez PDV-a)

> KPMG Podgorica (Predmet nabavke - Procjena vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijalnih ulaganja EPCG sa stanjem na 01.01.2010., procijenjena vrijednost javne nabavke je
150.000,00 bez PDV-a

> Konzorcijum : Zagrebaka banka, MoravZevit Vojnovie Beograd & Partneri OAD I KPMG d.o.o
Beograd (Predmet nabavke - Usluge savjetnika u procesu objedinjavanja EPCG AD Nik g ia iRudnika
uglja AD Pljevlja, procijenjena vrijednost javne nabavke je 500.000,00C)

> Konzorcijum: ETG DOO Podgorica I Agencija za poslovnu edukaciju I konsalting - Balance
Podgorica (Predmet nabavke - Nabavka usluge evaluacije menadimenta metodom 360 stepeni
procijenjena vrijednost javne nabavke 35.000,00C)

> PWC d.o.o Beograd (Predmet nabavke — Pobolj ganje interne kontrole, Rje gavanje problema
identifikovanih tokom revizije 2009.godine i Uskladivanje sa rainovodstvenom politikom A2A,
procijenjena vrijednost javne nabavke 80.000,00C).

Sve ove nabavke sprovedene su u skladu sa odredbama Zakona o javnirn nabavkama.
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Nabavka konsultantskih usluga od dobavlj ga usluga KPMG d.o.o.Beograd :

1.Predmet nabavke — konsultantske usluge za proces integracije TE Pljevlja i Rudnika ugUa nes/Ha,

procijenjena vrijednost javne nabavke je 111.150,00

2. Predmet •nabavke -Nabavka konsultantskih usluga za Gap analizu /primjena Uredbe 231,Kriviena

odgovornost pravnih lica /-driava Italija, procijenjena vrijednost javne nabavke 44.500,00.

Postoje zahtjevi za nabavku i zahtjevi za dostavijanje ponuda upueeni samo ovom ponudaEu sa kojim

su i zaldjuEeni ugovori o prdanju ove vrste usluga.

Shodno El. 27 Zakona o javnim nabavkama „ naruEilac mole poziv za dostavljanje ponuda za pruianje

konsultantskih usluga da dostavi neposredno ponudaeima ako: 1) konsultantsku uslugu koja je

predmet nabavke mde da prdi ograniEeni broj ponuthea, u kom sluEaju se poziv dostavija svim

takvim ponuciaama ; 2) vrijeme i tro gkovi neophodni za procjenjivanje velikog broja ponuda ne bi bill

u srazmjeri sa vrijedno geu usluge koja je predmet javne nabavke, pod uslovom da je poziv dostavljen

dovoljnom broju ponudaEa ( najmanje tri ) da se obezbijedi konkurencija".

Medutini , po obja g njenju Glavnog finansijskog direktora ponuda je upueena samo ovom dol3avijaZu i

nabavka je izvrgena u prvom sluEaju iz razloga to je „ustanovijeno da je dobavija6 KPMG d.o.o

Beograd jedina kompanija koja ima iskustva vezano za italijansku uredbu 231, a sve uz podr g ku KPMG

Evropa", a u drugom sluEaju "ponuda je upueena istom dobavljaEu sa kojim je upoznat Odbor

direktora i izbor konsultanta usagla gen sa Odborom direktora i lzvrg nim direktorom".
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KOMENTAR MENAD2MENTA :

Glavni finansijski direktor nikada nije rekao da je "ponuda upudena samo ovom dobavljaeu".Prvobitni
komentari dostavljeni revizorima su bill sledeei:

• Konsultantske usluge za Gap analizu primjene Uredbe 231 Kriviena odgovornost pravnih lica

Ovaj projekat se sprovodi kao obavezan za potrebe Akcionara A2A I kao zahtjev (koji je
predvicien Uredbom broj 231/01-"Kriviena odogovrnost pravnih lica" koja je uvedena u skladu sa
Evropskom regulativom vezano za "Spreeavanje korporativnog kriminala I procjena kornpanija").
Imajuei u vidu da je KPMG zaduiena da pruii podrg ku svim kompanijama A2A grupacije za ovaj
Projekat a nakon analize vedih konsultantskih kompanija (KPMG, PriceWaterHouse, Deloitte)koja
je sprovedena prije dodjele ovog Projekta ustanovljeno je da je KPMG Beograd jedina kompanija
koja ima prethodnog iskustva vezano za italijansku uredbu 231 a sve uz podr gku tima iz KPMG
Evropa.

Podrg ku ovom Projektu je prat° definisanje Upravljaekog Odbora koji tine Predsjednik Odbora
direktora, lzvrgni direktor Dru gtva I svi izvrg ni rukovodioci Dru gtva koji su aktivno bill ukljueeni u
ovaj Projekat i ueestvovali su u realizaciji modela koji su dostupni od kraja 2013.g. a koji ee biti
prezentirani od strane lzvringo direktora na Odboru Direktora za usvajanje I implementaciju kao
obavezujuti uslov propisan od strane italijanske evropske) regulative.
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Ovaj Projekat 6e predstavljati korak naprijed u smislu usagla gavanja EPCG sa Evropskom
regulativom i ovim Projektom se diskusija usmjerila na definisanje etietkog kodeksa, aktivnosti
procjene rizika u Kompaniji i na druga va2na pitanja vezana za korporativno upravijanje. Finalna
prezentacija Projekta i upravljakih modela je dostupna za dublju analizu ukoliko je to potrebno.

• Konsultantske usluge za proces integracije TE Pljevlja I Rudnika ugUa Pljevlja (RUP)

Ovaj projekat je dogovoren na Odboru direktora u cilju pruianja podrg ke I fazi Projekta
reorganizacije EPCG i Rudnika uglja. Dostavljen je elanovima Odbora i dostupan je kod Sekretara
Dru gtva. Izbor konsultanta je usagla gen sa Odborom Direktora i lzvrg nirn direktorom zbog
specifit'nog znanja i iskustva odabranog konsultanta.Ova Odluka je takode done gena u cilju
odriavanja i za gtite radova koje je KPMG prethodno izvrg ila u sklopu Projekta u saradnji sa
Unicredit Bankom i drugim kompanijama a koji bi bill izgubljeni u slulaju dodjele radova drugoj
Kompaniji.Kao to je i ranije istaknuto sva dokumentacija, prezentacije i finalniizvjetaji koji su
dostavljeni Odboru direktora su dostupni u arhivi Drugtva.
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BAIN & COMPANY — Milano

Na osnovu dokumentacije koja je dostavljena od strane lzvr gnog rukovodioca Direkcije za nabavku i
logistiku, kao i raspoloiive dokumentacije iz Direkcije za RF, utvrdeno je da je dobavljaEu usluga BAIN
& COMPANY iz Milana po osnovu konsultantskih usluga u periodu od 2011. -2013. god. pa  osnovu
ispostavljenih faktura izvrgeno plaCanje u ukupnom iznosu od 2.075.100,00 €

Kontrolom je obuhvaeena sva dostavljena dokumentacija na osnovu koje je vrgena nabavka i plaeanje
konsultantskih usluga prema dobavlja6u BAIN & COMPANY i to :

2011.god.

1. Sporazum o pruianju podrg ke u korist EPCG ,za mjesece maj - Jun 2011.godine br.10-00-34304
od 28.09.2011. potpisan od strane lzvrthog direktora i ovjeren pedatom EPCG.

2. Sporazum o prtfianju podr g ke u korist EPCG,za mjesece jul — decembar 2011.godine br.10-00-
34305 od 28.09.2011. potpisan od strane lzvr g nog direktora i ovjeren pdatom EPCG.

Po osnovu ovih pisanih akata, dobavljg BAIN je u 2011.godini ispostavio pet faktura (dokumenata) za
„izvrg ene profesionalne usluge", koje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavIja6a,u iznosu od
836.100,00€ a koje su potpisali-odobravali za plaeanje lzvr gni direktor i Glavni finansijski direktor
EPCG.
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2012.god. 

1. Sporazum o prukianju podrg ke u korist EPCG,za mjesece januar-jul 2012.godine br.10-00 - 	
ad 24.05.2012. potpisan ad strane lzvrg nog direktora EPCG (potpis nije ovjeren paatom i akt
nema arhivski broj iz djelovodnog protokola EPCG).

2. Sporazum o pru2anju podrg ke u korist EPCG,za mjesece septembar- decembar 2012.godine
br.10-00-39169 od 30.10.2012. potpisan od strane lzvr g nog direktora i ovjeren paatom EPCG.

Po osnovu ovih pisanih akata, dobavIji6 BAIN je u 2012.godini ispostavio devet faktura( dokumenata)

za „izvrgene profesionalne usluge",koje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavljaZa, (od kojih su

tri fakture ispostavljene sa pozivonn na „sporazum" koji nema arhivski broj EPCG i nije ovjeren) u iznosu

od 996.000,00 €,a koje su potpisali-odobravali za pladanje lzvr gni direktor i Glavni finansijski direktor

EPCG.

2013.god.

1. Sporazum o pruianju podrg ke u korist EPCG za mjesece januar — mart 2013.godine br.10-00 -
8202 od 28.02.2013. potpisan ad strane lzvr g nog direktora i ovjeren pedatom EPCG.

2. Sporazum o pru2anju podrg ke u korist EPCG,za mjesec mart 2013.godine br.10-00 -20165 od
25.04.2013. potpisan ad strane lzvr g nog direktora i ovjeren peEatom EPCG.

Po osnovu ovih pisanih akata, dobavljaE BAIN je u 2013.godini ispostavio tri fakture (dokumenta) za

„izvrgene profesionalne usluge",koje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavIjaa,u iznosu od

243.000,00 €,a koje su potpisali-odobravali za plaeanje lzvrgni direktor i Glavni finansijski direktor EPCG.
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Nalaz:

- Nabavka konsultantskih usluga vr§ena je bez prethodno sprovedenog postupka javnih nabavki

shodno Zakonu o javnim nabavkama, osim ukoliko to nije predvideno Ugovorom koji su potpisali

Driava CG i A2A 03.09.2009.god.

- Revizorima na avid nije pruien dokaz - zahtjev kao inicijalni akt kojim je iskazana potreba i razlozi

za korigeenje usluga konsultanata u odredenim poslovnim procesima niti odgovorno lice it EPCG

koje je iniciralo takvu vrstu usluga , shodno Proceduri nabavke materijala i usluga PRO 001 br.10-
00-8213 od 26.04.2011.godine.

- Nedostaje odobrenje Odbora direktora u skladu sa I1.52ta.xxvi Statuta EPCG kojim Odbor
direktora „odobrava ugovore sa I /ili prihvata obaveze u korist Povezanih lica, ukljuZujuei all se ne

ogranitavajuti na ugovore o zajmu i ugovore o pruianju konsultantskih usluga".

- Nedostaju ovjereni izvjegtaji od korisnika procesa rada kojim se potvrduje da su usluge iizvrene.

- Nabavka I platanje konsultantskih usluga viiena je na osnovu „sporazurna" koje je potpisao

direktor EPCG . „Sporazum" predstavlja jednostrani akt koji je potpisala samo EPCG odnosno

lzvr§ni direktor EPCG, a iz sadriine sporazuma ne proizilazi obaveza potpisivanja sporazuma od
druge ugovorne strane odnosno druge strane sporazuma.

- Uvidom u fakture za usluge ( dokumenta) koje su dostavljene ad strane dobavljaZa za

konsultantske usluge BAIN & COMPANY utvrdeno je da fakture nijesu potpisane niti ovjerene od
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strane tog dobavljaa. Takve fakture potpisivali su Izvrni direktor EPCG a pojedine i Glavni

finansijski direktor, all nije jasno da Ii se tim potpisima potvrduje da II je usluga i izvriena iii je

samo odobreno pladanje fakture (dokumenta) koje je kasnije i realizovano. U skladu sa

Medunarodnim standardima raZunovodstva i revizije I pozitivnim propisima CG ovakvi dokumenti

se ne mogu smatrati fakturama, niti su likvidni za plaeanje, iako je po njima izvr gena isplata ovih

faktura(dokumenata).

Preporuka:

- Nabavke konsultantskih usluga vrgiti po postupku i proceduri predvidenoj internim aktima Druitva

i vaieeim zakonskim propisima Crne Gore.

- U skladu sa el.52 tae.xxvi Statuta EPCG obezbijediti odobrenja Odbora direktora.

- Neophodno je postojanje ovjerenih izvje§taja od strane korisnika procesa rada kojim se potvrduje

da je usluga lzvr§ena, a na osnovu kojih se ispostavlja i odobrava faktura za platanje.

- Neophodno je da fakture dobavljaea budu ovjerene paatom i potpisane od strane dobavljaea

da imaju klauzulu da vale bez toga. Takode, neophodno je da fakture budu prevedene ha

sluibeni jezik koji je u upotrebi u CG i potpisane od strane finansijskog direktora koji odobrava

isplatu.
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KOMENTAR MENADiMENTA :

Na po6etku (2009-2010) zbog uspostavljenih odnosa sa A2A i posebnih cijena Bain-a koje su

definisane korporativnim ugovorom sa A2A dio tro gkova koji se odnosi na konsultantske usluge Bain-a

je snosila A2A a fakturisana/zaduiivana EPCG, prema ugovoru izmedu akcionara i na osnovu

izuzimanja od primjene Zakona o javnim nabavkama koje je omogiaila A2A.

Utvrdivanje obima njihovih usluga, za svaki projekat, i dodjelu projekta Bain-u je izvr gio lzvrgni

direktor EPCG u okviru definisanja projekta reorganizacije EPCG koji je dogovoren sa akcionarima.

Bain je realizovao dodijeljene zadatke uz podr g ku na terenu koju su obezbijed iii viii konsultanti,

menadieri, partneri (zavisno od usluge koja je potrebna i definisana) a kontrolu I odobravanje njihovih

trog kova je uvijek vrg io lzvrgni direktor uz podrg ku od strane Glavnog finansijskog direktora EPCG. Bain

je uvijek vrg io fakturisanje samo na osnovu potvrde koju su unaprijed dobijali od EPCG. PlaCanje
odnosnih faktura se zasnivalo na verifikaciji faktura uz ove prethodno odobrene korake. Ugovor sa
Bain-om je uvijek potpisivao lzvr gni direktor EPCG I predstavnik Bain-a zadden za potvrdivanje.

Neki od glavnih Projekata koje je realizovao Bain se mogu rezimirati na sledeei naein:

Projekti reorganizacije Drugtva;

Reorganizacija oblasti Upravljanje energijom;

Analiza crnogorskog makroekonomskog okruienja;

29



e

Pregled glavnih tri gta i operatora na Balkanu;

Centralizacija pomodnih djelatnosti Drugtva;

Podrg ka u reorganizaciji FC Snabdijevanja;

Podrg ka u reorganizaciji FC Distribucije (pitanje koje je i RAE uvela a koje je osnova •aktuelnih
razgovora vezano za Projekat Razdvajanja);

Podrg ka u reorganizaciji Glavne finansijske direkcije i preuzimanje duinosti Glavnog Finansisjkog
Direktora (vrg ilac duanosti Glavnog Finansisjkog Direktora — Alessandro Di Caira no);

Definisanje nove strukture oblasti Ljudski resursi i organizacija EPCG;

Podrg ka u izradi industrijskog plana i Budieta i definisanje dugorothe strategije;

Reorganizacija oblasti Planiranje i Kontrola;

LThe gee vrg ioca duinosti Glavnog Finansisjkog Direktora Alessandra Di Cairano na nekim sjednicama
Odbora direktora EPCG.

Dodatne informacije o projektima i njihovoj realizaciji se mogu nad u Bain-ovom dokumentu Rezime
koji se moie dostaviti korisnicima informacije (BAINEPCG pregled -v3 - 2210_2013).

Mogu6e je revizorima (korisnicima izvje gtaja) dostaviti i drugi dokument koji jasno pokazuje resurse
koji su angaiovani a koje je odobrio lzvrg ni direktor EPCG (Resursi i nadoknade).
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Potrebno je istad da su svi elanovi Odbora direktora bill upoznati sa podrikom koju je pruiao Bain i svi
veal projekti su bill predstavljeni u kompaniji u raznim prilikama a realizacija tih projekata kroz Bain-
ovo angaiovanje na terenu je znaeajno promijenilo I unaprijedilo strukturu i organizaciju kompanije.

trto se tree faktura Bain-a, sve su uknjltene u raeunovodstvu kompanije prije bib o kakvog plaeanja.
Dobavljae nije stavio nikakav peat iii potpis na fakture jer to, u skladu sa italijanskim i evropskirn
zakonima, nije potrebno niti se trail. Ukoliko postoji Zakon koji propisuje strani dobavljaei treba da
poKtuju i lokalne zakone za ove aktivnosti, biee potrebno donijeti internu proceduru koja Ee
implementirati ovu vrstu zahtjeva za buduee nabavke usluga. Potrebno je naglasiti i referentni zakon.

Potpis na njihovim fakturama, kao i na bib o kojim fakturama, potvrduje usagla genost sa nalozima
prethodno potpisanim od strane relevantne osobe (u ovom sluEaju lzvrg nog direktora). Potpis Glavnog
finansijskog direktora, kao i potpis lzv(Snog direktora, se stavlja samo zbog odobrenja da se faktura
krijii u raeunovodstvu i da se izvr g i njeno plaaanje u skladu sa uslovima koji su definisani sa
dobavljaeem u ugovoru koji je prethodno potpisao lzvrgni direktor (u okviru ogranieenja i pravila koja
su definisana aktima kompanije).

Revizori treba da objasne zaKto faktura, koja je dostavljena u skladu sa regularnim ugovorom, i koja je
knjiiena u skladu sa MRS i plaEena u skladu sa •uslovima plaeanja definisanim i dogovorenim sa
dobavljaEima, nije validna za pladanje i da se precizno pozovu na MRS i lokalne odredbe koje
impliciraju te navode revizije. U torn smislu treba opet ponoviti da su fakturisani iznosi u skladu sa
ugovorima.
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A2A S.p.A. Brescia

Na osnovu dostavljene dokumentacije od strane lzvr g nog rukovodioca Direkcije za nabavku I logistiku
kao i dokumentacije koju je dostavio Glavni finansijski direktor, utvrdeno je da je dobavljad A2A po
osnovu konsultantskih usluga u periodu ad 2010-2013.god. ispostavio fakture EPCG u ukupnom
iznosu od 7.750.280,00 C ,te da mu je izvrgeno pladanje u iznosu od 4.340.000,00 C,dok su vremenska
razgrani6enja-rezervisanja tro g kova za 2013.godinu u iznosu od 2.300.003,00 C.

Revizijom je obuhvadena sva dostavljena dokumentacija na osnovu koje je vr gena nabavka i pladanje
konsultantskih usluga prema clobavija6u A2A

1. Pisma o izvrg enim uslugama (u pismima iskazana razlidita struktura usluga) i to:

- 2010 god., dva pisma arhivirana u EPCG pod br.10-00-14861 od 16.12.2010.godine, potpisana od
strane lzvrg nog direktora i ovjerena pedatom EPCG

- 2011 god., pismo arhivirana u EPCG pod br.10-00-52530 od 22.12.2011., i br.10-00-52530/2 od
22.12.2011.god., potpisana od strane lzvr g nog direktora i ovjerena pedatom EPCG

- 2012.god., dva pisma arhivirana u EPCG pod br.10-00- 40494 od 01.08.2013.godine, potpisana od
strane lzvrg nog i Glavnog finansijskog direktora i ovjerena peEatom EPCG.

Postoje i pisma potpisana od strane direktora A2A (identithe sadriine) a koja nijesu zavedena u
djelovodni protokol EPCG i kojim se potvrduju navodi prethodnih pisama.

32



2. Na osnovu ovih pisama-potvrda dobavljad usluga A2A ispostavio je EPCG pet faktura„za izvrgene
usluge"u ukupnom iznosu od 7.750.280,00 C.

3. U prilogu dokumentacije dostavljen je i dopis Komisije za kontrolu postupka javnih nabavki broj
737 -1 od 06.09.2010.godine o izuzeou od primjene Zakona o javnim nabavkama, kao odgovor na
Zahtjev EPCG broj 10-00-7422 od 08.jula 2010.godine.

4. lzvod iz Biznis plana za 2013.godinu usvojen na V sjednici Odbora direktora od 20.02.2013.godine.

Nalaz:

Revizorima na uvid nije pruien dokaz - zahtjev kao inicijalni akt kojim je iskazana potreba i raziozi
za korigeenje usluga konsultanata u odredenim poslovnim procesima niti odgovorno lice iz EPCG

koje je iniciralo takvu vrstu usluga, shodno Proceduri nabavke materijala i usluga PRO 001 br.10 -

00 -8213 od 26.04.2011.godine, gto svakako ne iskijuZuje obavezu postojanja zahtjeva kojim se

inicira postupak i prije stupanja na snagu naznaeene procedure.

- Nedostaje odobrenje Odbora direktora u skladu sa ZI.52 ta.xxvi Statuta EPCG kojim Odbor

direktora „odobrava ugovore sa i /ili prihvata obaveze u korist Povezanih lica, ukljuZujuti ali se ne

ogranitavajuti na ugovore o zajmu i ugovore o pruianju konsultantskih usluga".
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- Nedostaju pojedinaEni ugovori o prulanju konsultantskih usluga sa dobavljalem usluga A2A S.p.A,

ukoliko to nije predvideno ugovorom koji su potpisale Drava Crna Gora i A2A 3.09.2009.godine.

- Nedostaju ovjereni izvjegtaji od korisnika procesa rada kojim se potvrduje da su usluge i izvriene.

- Uvidom u fakture za usluge ( dokumenta) koje su dostavljene ad strane dobavljaa za

konsultantske usluge A2A utvrdeno je da fakture nijesu potpisane niti ovjerene ad strane tog

dobavljaea.

Preporuka:

- Nabavke konsultantskih usluga vrgiti po postupku I proceduri predvidenoj internim aktima Dratva

I vaietim zakonskim propisima Crne Gore.

- U skladu sa a.52 ta.xxvi Statuta EPCG obezbijediti odobrenja Odbora direktora.

- Neophodno je postojanje ovjerenih•izvjeKtaja od strane korisnika procesa rada kojim se potvrduje

da je usluga izvr§ena, a na osnovu kojih se ispostavlja i odobrava faktura za plaeanje.

- Neophodno je da fakture dobavijaea budu ovjerene peEatom i potpisane ad strane dobavljaIa

da imaju klauzulu da vaie bez toga. Takode, neophodno je da fakture budu prevedene na

sluibeni jezik koji je u upotrebi u CG i potpisane od strane finansijskog direktora koji odobrava
isplatu.
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1.	 41

•	 -	 •	 a

A2A Reti Elettriche Brescia

DobavljaZ A2A je za potrebe FC Distribucija vrKio usluge po Projektu daljinskog oatavanja koje su

kapitalizovane u periodu 2011-2013 u ukupnom iznosu od 1.174.000,00 € to je u cjelosti i

plaeeno.Kako je ranije ree'eno, komentar o ovim uslugama kao i za sve ostale ovog tipa bite

predmet planirane revizije za ovu godinu -„kapitaine investicije".

KOMENTAR MENAD2MENTA :

Usluge koje je A2A S.p.A. pruilla EPCG su dio op gteg ugovora o upravljanju izmedu dvije strane i Vlade
Crne Gore.

Ove usluge (i odgovarajuda opteretenja naknada i tro g kova lokalnih menacriera) koje su vr g ili ljudi
odredeni da realizuju planirane ciljeve kompanije predstavljaju rezultat ugovora akcionara koji je
razmatran i dogovoren na Odboru direktora EPCG.

Odbor direktora i akcionari EPCG, kao gto je istaknuto u dokumentu dostavljenom revizorima (Izvod iz
Biznis plana za 2013. koji je usvojen na V sjednici Odbora direlctora odrianoj 20.02.2013) je na
godi g njenn nivou odobrio nivo Budieta definisanim uslugama menadiementu I odobrio je finalnu
vrijednost sa rezervisanjima koja su uzela u obzir svaku godinu u finansijskim iskazima drustva.
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-1,01;

Kako bismo izbjegli bib o kakav nesporazum, potrebno je podsjetiti da se izuzimanje od primjene

Zakona o javnim nabavkama (kao to je istaknuto u dijelu koji se odnosi na izuzimanje) moie

primijeniti na sve medukompanijske usluge, koje nijesu ogranidene na usluge menadimentu.

Zbog veoma povjerljivog sadriaja pru2enih usluga, analizom, potvrdom i odobrenjem pruianja usluga

direktno upravlja lzvrgni direktor. lzvjegtaji koji potvrduju konzistentnost pruienih usluga su dostupni

Bordu direktora za konsultacije i mogude ih je pripremiti u cilju korikenja i analize istih.

ko se tide zavedenih faktura, sve su uknjiiene u radunovodstvu kompanije prije bib o kakvog pladanja.

Dobavlja6 nije stavio nikakav p&dat iii potpis na fakture jer to, u skladu sa italijanskim i evropskim

zakoninna, nije potrebno niti se trait Ukoliko postoji Zakon koji propisuje strani dobavijadi treba da

po gtuju i lokalne zakone za ove aktivnosti, bide potrebno donijeti internu proceduru koja

implementirati ovu vrstu zahtjeva za budude nabavke usluga. Potrebno je naglasiti i referentni zakon.

Prevod na crnogorski jezik de biti obezbijeclen za budude fakture, kao i za we ved zavedena vaieda

pisma. Sa druge strane, potrebno je napomenuti da ne postoji zakonska obaveza prema kojoj je glavni
finansijski direktor duian da potpisuje pisma iii fakture, iako je sada gnja praksa takva da, u skladu sa
nalazom revizora, glavni finansijski direktor iii drugo odgovorno lice iz radunovodstva potpisuje iste u

cilju davanja ovlakenja za pla6anje faktura kako bi se potvrdilo da je izvr gena kontrola fakture sa
ugovorom/nalogom za koji je ovlakenje dato od strane odgovornog lica (u ovom sludaju glavnog
finansijksog direktora).
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EDSJEDNIK,
Kovaevie, dipl.el.ing.

r / /-177 r •
ELICETROPRJVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA
Br. 10-00- 1Z1c92-
Nik:s16,10. II. 2010.godine

Odbor direktora Elektroprivrede Cme Gore AD Nik§id na IV sjednici odrianoj
10.11.2010.godine, razmotrio je Proceduru nabavke roba i usluga direktno od kompanije MA
i donio sledede

ZAKIJUeK E

1. Odbor direktora se upoznao sa prezentacijom procedure nabavke roba i usluga
direktno od kompanije A2A.

2. Formira se mdna grupa u sastavu: Massimo Sala, Miodrag Oanovid i Boris Bu.kovid
za pripremu procedure direktne nabavke roba i usluga od A2A,
koju te po predlogu menadirnenta usvojiti sledeoi Odbor direktora.

3. Rok za realizaciju obaveza iz tadke 2. je 25.11.2010.godine.



CRN/A GORA
TINA CANE GORE

PRIMLJENO:
20	 GOO.

KLASIFIKACIONI 	 (ix,

VELA:

•	 'V
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VLADA CRNE GORE
UPRAVA ZA JAVNE NAB

SEKTOR ZA PRACENJE SPROVODE

Broj; 01-4933/i
Podgorica; 09.10.2014 .godine

CRNA GORA
Skupgtiva Cme Gore
Odbor za antikorupciju
Kabinet Predsjednika odbora za antikorupciju
g-dina Predraga BULATOVICA

Uvaleni Predsjednfde,

Predmet: Informacija Uprave za javne nabavke CO povodom Vageg akta broj 00-63-
13/14-16/6 od 07. 10. 2014. godine dostavljena Upravi 08. 10. 2014.godine, vezane za
konsultativno saslu ganje na temu „ Viss emilionski ugovori za pravne i konsu1tantske
usluge plaaene od strane EPCG".

Kako u skladu sa predhodnim Zonsi CG tako i sa sada valeeim, EPCG je obveznik
primjene Zakona o javnim nabavkama, kako za nabavke roba, ustupanja izvodenja
radova i usluga, u prilog tome ide einjenica da ista sprovodi postupke javnih nabavki
i to u veeini slueajeva otvoreni postupak. to se mae jasno utvrditi kroz dostavljene
lzvjekaje o javnim nabavkama koji se javno objavljuju na Portalu Uprave za javne
nabavke i Portalu narueioca, a u skladu sa doneknim Planom javnih nabavki.

Zakon o javnim nabavkama elanom 20 predvidio je postupke javnih nabavki i to:
otvoreni postupak; ograrneeni postupak; pregovaraeki postupak sa prethodnim
objavhivanjem poziva za javno nadmetanje; pregovaraeki postupak bez prethodnog
objavhivanja poziva za javno nadmetanje; okvirni sporazum; konsultantska
usluga; konkurs; oping i neposredni sporazum.

Narueilac mole poziv za dostavljanje ponuda za pruIanje konsultantskih usluga da
dostavi neposredno ponudaeima, ako:

1) konsultantsku uslugu koja je predmet javne nabavke mote da pruli
ogranieeni broj ponudaea, u kom slueaju se poziv dostavlja svim takvim
ponudaeima;
2) vrijeme i trogkovi neophodni za procjenjivanje velikog broja ponuda tie bi
bill u srazmjeri sa vrijednoku usluge koja je predmet javne nabavke, pod
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Svako dobro!
IA

VLADA CRNE GORE
UPRAVA ZA JAVNE NABAVKE

uslovom da je poziv dostavljen dovoljnom broju ponudaea (najmanje tri) da
se obezbijedi konkurencija.

Kriterijumi za izbor najpovoljnije ponude za prubnje konsultantskih usluga
zasnivaju se naroeito na:

1) lwalifikacijama, iskustvu, profesionalnim i menadbrskim sposobnostima
ponudaea i lica koja áe da budu ukljueena u prubnje usluge;
2) ponudenoj cijeni, ukljueujuti eventualne sporedne i povezane trogkove;
3) efektima prenosa tehnologije, znanja i razvoja menadlerskih i
profesionalnih vjegtina;
4) drugim okolnostima, u zavisnosti od prirode konsultantske usluge.

Zahtjev za davanje saglasnosti iz stava 1 ovog aana podnosi se u pisanoj formi i
sadrii: pravni osnov, predmet javne nabavke, procijenjenu vrijednost javne
nabavke, poziciju iz plana javnih nabavki, izvor, odnosno naafi obezbjedenja
fmansijskih sredstava, razloge za izbor pojedinog postupka javne nabavke i dokaze o
ispunjenosti uslova za sprovodenje predlobnog postupka.

to se tiee EPCG AD Nildit Uprava za javne nabavke yam dostavlja Tabelarne
prikaz sa sljedetim elementima I po godinama :

PRILOG : TABELA

Naravno treba istati i tenjenicu da za ovakve i druge slubjeve Zakon je predvidio
rjegenje da je narutilac u obavezi da na Portalu Uprave za javne nabavke objavi
ODLUKU da je izabrao najpovoljnijeg ponudaea sa kojim namjerava da zakljuei
ugovor. Pri tome, ponudaeima je ostavljen zakonski rok od 10 dana, od dana
objavljivanja odluke da uloli blbu naruaocu, ukoliko smatraju da I oni mogu
ispuniti datu javnu nabavku, a ne samo odabrani ponudae, i samim Urn da zaustave
postupak nabavke, dok se ne donese konaena odluka. Medutim, ukoliko niko od
ponudaea iii drugih zainteresovanih lica na eija prava Iii obaveze odluka mob da
utite ne u1oi bib% narualac po isteku roka od 10 dana, u skladu sa Zakonom, mob
da zakljuei ugovor.
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Elektroprivreda

Godina Postupak Predmet
P roc Ijenjena
vrijednost

Izabrani ponudjac Datum donosenja odluke Ugovorena vdjednost bez PDV
Plan za 2010-stavka za

advokatskeekonsultanske I
Intelektualne usluge

lzvjestaj

2010 godIna
PO POZIVU NA
POSTUPAK /AVNE
NABAVKE BR. 52/10

Nabavka
konsultantskih usluga
u oblasti poreza

42000.00€ Price
WaterhouseCoopers doo

Nikki& 17.09.2010.godine
Broj: 10-00-9781

24000,00 €

69.871.300 00e-Odbor DIrektora

PrIkazano u
izvjestaju
 28.080,00
ugovorena
nijednost as
PDV-om

2011 godina

0 DOIMELI UGOVORA
0 KONSULTANTSKIM
USLUGAMA
U FREGOVARACKOM
POSTUPICU PO POZIVU
BR 106/11

Yoke* usluge
nezavisnog eksperta u
procesu objedinjavanja
„Elektroprivrede Crne
Gore' AD Nikkie i
-Rudnika ugha AD
Pljevlja".

15.000,00 E Ernst&Young Montenegro d.o.o.

NikgiE, 8.12.2011godine
Broj: 10-00-49229

38.610,00 €

4.040.446,00-0dbor DIrektrora
4.017.018,00-EPCG OC DIREKCl/A

23.428.00-FC DistrIbucija

ODLUKA
0 DODJELI UGOVORA
0 KONSULTANTSKIM
USLUGAMA U
PREGOVARACKOM
POSTUPKU PO POZIVU
BR 62/11

Vr3enje usluge
savjetnika u procesu
objedinjavanja
- Elektroprivrede Crne
Gore" AD NIldif i
,Rudnika uglja AD
Phevlja'.

500.000.00 E

Konzercijum:Zagrebaka banks'
AD,
Schen herr Renchmanwalte i KPMG

NikliC, 05.08.2011.godine
Broj: 10-00-25725

600,000.00€

Prikazano u
lzvjestaju
702.000,00
ugovorena
vitednost sa
PDV-om

ODLUKA
0 DO DjELI UGOVORA
PO OTVORENOM
POSTUPKU IAVNE
NABAVKE BR 12/11

Projektantsko-
konsultantske i
revidentske usluge za
patrehe HE _Piva' u
dijelu realizacija
obaveza EPCG prema
Ongtini Plaine.

Projektantsko- konsultantske
usluge 700000

Revidentske usloge 140000

 Partija 1: Projektantsko-
konsultantske usluge-Institut IGH
dd.
Partija 2: Revidentske usluge-
Institut za gradevinarstvo don. Nikki& 20.04.2011.godine

Brojt 2000-2299

Partija 1-565.110,00 €
Partija 2-98.000,00 €

PrIkazano u
lzv/esMju
663.110,00
ugovorena
vejednost sa
PDV-om

2012 godina / / / / / / /

2013 godine

Lkonsultanske u poslovIma
vezanIm za elektromasinsku
opremu-FC Proizvodnja-20.000
2.Vanredno angazovanje Siemens
experts Centre Karlsruhe I
inzInjera--50.000

2014 godina

1.TroikoW revIzIfe/AudIt
consultancy-178.500
2.Usluge (advoltake, notarske,
konsultansIce I dr.) -83.300
31ntelektualne usluge -15.000
4.Trogkov1 konsultantsldh usluga -
26266.67
5.Trogkovi savjetovanja i druglh
inteleIctualnih usluga pravnih Bea,
prevodenje tekstova...-5.176,96
6.Trogkovl intelektualnlh usluga
fizikkih /Ica -6953,65
7-Konsultantske usluge za
magInsku opremu -16806,72



•

tzvori: 2010.godina 2011.godina 2012.godina 2013.godina 2014.godina
www.djn.gov .me www.djn.gov .me http://portal.uin.gov.mei http://portal.ujn.gov.me/ http://portal.ujn.gov.me/

plan javnih nabavki za
2010.godinu,
broj:10-00-1834 ad
17.02.20110.godine

1.plan javnih nabavki
OC Direkcija
broj:10-00-2035 od

04.02.2011.godine
2.plana javnih nabavki
Odbor Direktora
broj:10-00-1673 ad
02.02.20111.godine
3.plan javnih nabavki
FC Distribucija broj: 40-
00-1737 ad
07.02.2011 godine

plan javnih nabavki EPCG AD
Nikgi6

broj 10-00-3581 ad
31.01.2012.godine

plan javnih nabavki EPCG AD
Nikgie
broj 10-00-2144/3 ad 11.12.2013

godine

plan javnih nabavki EPCG AD Nildie
broj10-00-41854 od
11.07.2014.godine

izvjestaj o dodijeljenim
javnim nabavkama u
2010.godini,Direkcija
drustva i FC
Snadbijevanje
broj:10-00-3303 ad
28.02.2011.godina

1.izvjestaj o
dodijeljenim
javnim nabavkama u
2011.godini,Direkcija
drustva i FC
Snadbijevanje broj:10-
00-5552 ad
29.02.2012.godine
2.izvjestaj o
dodijeljenim
javnim nabavkama u
2011.godini, FC
Proizvodnja broj 10-
00-5422 ad
29.02.2012.godine
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