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Molimo Vas da nam na osnovu Zakona o slobodnom pristupu informacijama dostavite KOPIJU:

* Kopiju akta koji sadrzi informaciju da li je realizovan zakijucak broj jedan usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugi¢a, i direktora Uprave za javne nabavke
doc.dr Mersada Mujevi¢, na temu: "ViSemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene

od strane EPCG";

* Kopiju kompletne dokumentacije koju je Vrhovno drzavno tuzilastvo dostavilo Odboru za
antikorupciju povodom realizacije zakljuCka broj jedan usvejenog na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr Vladimira Kavarica,
ministra finansija dr Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr Mersada
Mujevic, na temu: "Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge pla¢ene od strane

EPCG™;

* Kopiju akta koji sadrzi informaciju da li je realizovan zakljucak broj dva usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke
doc.dr Mersada Mujevic, na temu: "ViSemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene

od strane EPCG";

* Kopiju kompletne dokumentacije koju je Ministarstvo ekonomije dostavilo Odboru za
antikorupciju povodom realizacije zakljucka broj dva usvojenog na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr Vladimira Kavarica,
ministra finansija dr Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr Mersada
Mujevi¢, na temu: "Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene od strane

EPCGY;

* Kopiju kompletne dokumentacije koju je Vlada Crne Gore dostavila Odboru za antikorupciju u
cilju realizacije zakljucka broj dva usvojenog na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon
obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr
Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr Mersada Mujevic, na temu:
“Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene od strane EPCG";

* Kopiju kompletne dokumentacije koju je Savjet za privatizaciju dostavio Odboru za antikorupciju
povodom realizacije zakljucka broj dva usvojenog na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon
obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr Vladimira Kavarica, ministra finansija dr
Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr Mersada Mujevié, na temu:
“Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge plac¢ene od strane EPCG";

* Kopiju akta koji sadrzi informaciju da li je realizovan zakljucak broj tri usvojen na sjednici
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Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr
Viadimira Kavaric¢a, ministra finansija dr Radoja Zugiéa, i direktora Uprave za javne nabavke
doc.dr Mersada Mujevié, na temu:"Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene
od strane EPCG";

* Kopiju kompletne dokumentacije koju je Uprava za javne nabavke dostavila Odboru za
antikorupciju povodom realizacije zakljucka broj tri usvojenog na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr Viadimira Kavarica,
ministra finansija dr Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr Mersada
Mujevic, na temu: "Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene od strane
EPCG";

* Kopiju akta koji sadrzi informaciju da li je realizovan zakljucak broj cetiri usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslusanje ministra ekonomije dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke
doc.dr Mersada Mujevic, na temu: "Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene
od strane EPCG".

Molimo Vas da rjesenje doneSeno po ovom zahtjevu i trazene informacije dostavite na adresu
Dalmatinska ulica broj 188, 81000 Podgorica.

Ukoliko traZene informacije posjedujete u elektronskoj formi molimo Vas da ih proslijedite na e-
mail adresu spi@mans.co.me.

Podnosilac zahtjeva:

Jankovi¢ Vuk, koordinator pravnog programa




Hhupitina Grne gm’@

(L ]
Cg%/iwxa/m deforelar

Broj: 00-41/15-34/3, 00-41/15-35/3, 00-41/15-36/3, 00-41/15-37/3, 00-41/15-38/3 i 00-

41/15-39/3

Podgorica, 2. oktobar 2015. godine

MREZI ZA AFIRMACIJU NEVLADINOG SEKTORA - MANS

PODGORICA

Predmet: Obavjedtenje o produZenju roka za rjeSavanje o zahtjevima za pristup

informacijama, br. 15/79755-79756, 15/79757-79763, 15/79764, 15/79777-
79785, 15/79765-79776 1 15/79786-79790

Povodom vasih zahtjeva za pristup informacijama, od 28. septembra 2015. godine:

br. 15/79755-79756, kojim ste traZili da se omoguéi pristup kopiji akta koji sadrzi
informaciju da li je realizovan zaklju¢ak Odbora za antikorupciju koji je usvojen
povedom obavljenog kontrolnog sasluSanja Vrhovne drzavne tuZiteljke 1 direktora
Uprave za sprjedavanje pranja novca i finansiranje terorizma v vezi sa aferom
Telekom, koja je odrzana 07. februara 2013. godine, i kopiji kompletne
dokumentacije dostavljene Odboru za antikorupciju od strane Vrhovnog drzavnog
tuziladtva i Uprave za sprjeCavanje pranja novca I finansiranje terorizma tim

povodom;

br. 15/79757-79763, kojim ste traZili da se omoguéi pristup: kopijama akata koji
sadrze informacije da li su realizovani zakljuéci broj jedan, tri, Cetiri i pet Odbora
za antikorupciju usvojeni na desetoj sjednici Odbora za antikorupciju, odrZanoj
23. decembra 2013. godine; kopiji akta koji sadrZi informaciju da li je i sa kim je
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Odbor za antikorupciju u prvom tromjesedju 2014, godine obavio pojedinatne
rasprave o ucinku organa za koje ima nadleznost u skladu sa Poslovnikom
Skupstine Crne Gore, kako kroz razmatranje godiSnjih izvjestaja tako 1 kroz
zahtjev za dostavljanje posebnih izvjedtaja i informacija. v skladu sa zakljuckom
broj wi | kopijama akata koji sadrze informacije koje aktivnosti je Odbor za
antikorupciju predvidio u Planu rada Odbora za antikorupeijju za 2014, godinu, u
cilju realizacije zaklju¢aka sa desete sjednice Odbora za antikorupciju, i koje od
tih aktivnosti je realizovao;

e br. 15/79764, kojim ste trazili da se omoguéi pristup kopiji akta koji sadrzi
informaciju da li je realizovan zaklju¢ak broj pet usvojen na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog konsultativnog sasluSanje ministra finansija,
direktora Poreske uprave, direktora Uprave za nekretnine i predsednika Savjeta
Agencije za zatitu li¢nih podataka i slobodan pristup informacijama povodom
uklanjanja mati¢nih brojeva sa internet stranice Centralnog registra privrednih
subjekata i Uprave za nekretnine;

e br. 15/79777-79785, kojim ste trazili da se omogudi pristup kopijama akata koji
sadrze informacije da li su realizovani zakljuéci broj jedan, dva, tri i Cetiri
usvojeni na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog
saslusanje ministra ekonomije dr Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja
7ugica, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr Mersada Mujevi¢, na temu:
"Visemilionski ugovori za pravne i konsultaniske usluge placene od strane
EPCG", i kopijama kompletnih dokumentacija koje su Vrhovno drzavno
tuziladtvo, Ministarstvo ekonomije, Vlada Crne Gore, Savijet za privatizaciju i
Uprava za javne nabavke dostavili Odboru za antikorupciju tim povodom;

e br. 15/79765-79776, kojim ste traZili da se omoguci pristup kopijama akata koji
sadrze informacije da Ii su realizovani zakljuéei broj jedan, dva, tri, Cetiri, pet i
Sest usvojeni na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog
sasluganja ministra ekonomije dr Vladimira Kavari¢a i direktora Zavoda za
intelektualnu  svojinu dr Novaka Adzica, povedom predstavke UdruZenja
kompozitora Crne Gore, i kopijama kompletnih dokumentacija koje su Poreska
uprava, Ministarstvo ekonomije, Ministarstvo unutrasnjih poslova, DrZavna
revizorska institucija i Vrhovno drzavno tuZzila$tvo dostavili Odboru za
antikorupciju tim povodom;

o br. 15/79786-79790, kojim ste traZili da se omogu¢i pristup kopijama akata koji
sadre informacije da li su realizovani zaklju¢ci broj jedan i dva Odbora za
antikorupciju usvojeni na 32. sjednici Odbora za antikorupciju, odrzanoj 23.
februara 2015. godine, i kopijama kompletnih dokumentacija koje su Vrhovno
drzavno tuZilatvo, Ministarstvo unutradnjih poslova i Zastitnik imovinsko-
pravnih interesa Crne Gore dostavili Odboru za antikorupciju tim povodom;

shodno ¢l. 31 Zakona o slobodnom pristupu informacijama (,,SI. list Crne Gore®, br.
44/12), obavjestavamo vas da se rok za rje$avanje po zahtjevima produzava za osam dana
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Podgorica, 21. oktobar 2015. godine

Skupstina Crne Gore, na osnovu &lana 30 stav 1 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama {,,S1. list Crne Gore*, br. 44/12), postupajuéi po zahtjevu za pristup informacijama
MreZe za afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz Podgorice, Dalmatinska ulica br. 188, br.
15/79777-79785 od 28. septembra 2015. godine, radi pristupa informacijama, donosi

RIESENIJE

Djelimi¢no se usvaja zahtjev za pristup informacijama MreZze za afirmaciju nevladinog
sektora - MANS iz Podgorice, br. 15/79777-79785 od 28. septembra 2015. godine, pa joj se
dozvoljava pristup kopijama kompletnih dokumentacija koje su Vrhovno drZzavno tuZiladtvo,
Ministarstvo ekonomije i Uprava za javne nabavke dostavili Odboru za antikorupciju, povodom
realizacije zaklju¢aka broj jedan, dva i tri, usvojenih na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon
obavljenog kontrolnog saslu$anja ministra ekonomije dr Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr
Radoja Zugi¢a i direktora Uprave za javne nabavke doc. dr Mersada Mujevi¢a, na temu:
., Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene od strane EPCG*.

Odbija se zahtjev za pristup informacijama jer Skups$tina Crne Gore nije u posjedu traZenih
informacija, u dijelu koji se odnosi na:

* Kopiju akta koji sadrzi informaciju da li je realizovan zaklju¢ak broj jedan, usvojen na
sjednici Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog sasluSanja ministra ekonomije
dr Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugiéa i direktora Uprave za javne
nabavke doc. dr Mersada Mujeviéa, na temu: ,Videmilionski ugovori za pravne i
konsultantske usluge plaéene od strane EPCG*;

Kopiju akta koji sadrZi informaciju da li je realizovan zakljucak broj dva, usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslufanja ministra ekonomije dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugiéa i direktora Uprave za javne nabavke
doc. dr Mersada Mujeviéa, na temu: ,,Vi§emilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge
placene od strane EPCG*;
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Kopiju kompletne dokumentacije koju je Vlada Crme Gore dostavila Odboru za antikorupciju
u cilju realizacije zakljucka broj dva, usvojenog na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon
obavljenog kontrolnog sasluSanja ministra ekonomije dr Vladimira Kavaria, ministra
finansija dr Radoja Zugiéa i direktora Uprave za javne nabavke doc. dr Mersada Mujeviéa, na
temu: ,, Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene od strane EPCG*;

Kopiju kompletne dokumentacije koju je Savjet za privatizaciju dostavio Odboru za
antikorupciju povodom realizacije zakljucka broj dva, usvojenog na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslufanja ministra ekonomije dr Vladimira
Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugi¢a i direktora Uprave za javne nabavke doc. dr
Mersada Mujeviéa, na temu: ,,Videmilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene
od strane EPCG*;

Kopiju akta koji sadrZi informaciju da li je realizovan zakljuéak broj tri, usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslufanja ministra ekonomije dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugi¢a i direktora Uprave za javne nabavke
doc. dr Mersada Mujevié¢a, na temu: ,,Vifemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge
placene od strane EPCG*, i

Kopiju akta koji sadrzi informaciju da li je realizovan zakljugak broj &etiri, usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog sasluianja ministra ekonomije dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugi¢a i direktora Uprave za javne nabavke
doc. dr Mersada Mujeviéa, na temu: ,,Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge
plaéene od strane EPCG*.

Pristup informacijama iz stava 1 dispozitiva ovog rjefenja ostvariCe se dostavom kopija
informacija, neposredno, na adresu podnosioca zahtjeva, a nakon dostavljanja dokaza o uplati
troskova postupka.

Troskovi postupka odreduju se u iznosu od 7,50 eura, koje je MreZa za afirmaciju nevladinog
sektora - MANS duZna da uplati u korist Skupstine Crne Gore, na Ziro racun br. 907-83001-19, i
o tome dostavi odgovarajuci dokaz.

Zalba protiv ovog rjeSenja ne odlaZe njegovo izvrienje.
ObrazloZenje

MreZa za afirmaciju nevladinog sekiora - MANS iz Podgorice podnijela je Skupstini Crne
Gore zahtjev za pristup informacijama, br. 15/79777-79785 od 28. septembra 2015. godine, kojim
je trazila da joj se omogudi pristup:

* Kopiji akta koji sadri informaciju da li je realizovan zaklju¢ak broj jedan usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslulanje ministra ekonomije dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugiéa, i direktora Uprave za javne nabavke
doc.dr Mersada Mujevié, na temu: "Vigemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge
placene od strane EPCG";
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Kopiji kompletne dokumentacije koju je Vrhovno drZavno tuZiladtvo dostavilo Odboru za
antikorupciju povodom realizacije zakljutka broj jedan usvojenog na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslufanje ministra ekonomije dr Vladimira
Kavarié¢a, ministra finansija dr Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr
Mersada Mujevié, na temu: "Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene
od strane EPCG”;

Kopiji akta koji sadrZi informaciju da li je realizovan zaklju€ak broj dva usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslufanje ministra ekonomije dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugiéa, i dircktora Uprave za javne nabavke
doc.dr Mersada Mujevié, na temu: "ViSemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge
placene od strane EPCG";

Kopiji kompletne dokumentacije koju je Ministarstvo ekonomije dostavilo Odboru za
antikorupciju povodom realizacije zakljutka broj dva usvojenog na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog sasludanje ministra ekonomije dr Vladimira
Kavariéa, ministra finansija dr Radoja Zugiéa, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr
Mersada Mujevié, na temu: "Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge pladene
od strane EPCG";

Kopiji kompletne dokumentacije koju je Vlada Crne Gore dostavila Odboru za antikorupciju u
cilju realizacije zakljutka broj dva usvojenog na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon
obavljenog kontrolnog sasluanje ministra ekonomije dr Vladimira Kavari¢a, ministra finansija
dr Radoja Zugiéa, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr Mersada Mujevi¢, na temu:
"Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge pla¢ene od strane EPCG™;

Kopiji kompletne dokumentacije koju je Savjet za privatizaciju dostavio Odboru za
antikorupciju povodom realizacije zakljutka broj dva usvojenog na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslu$anje ministra ekonomije dr Vladimira
Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugiéa, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr
Mersada Mujevié, na temu: "Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene
od strane EPCG";

Kopiji akta koji sadrzi informaciju da li je realizovan zaklju€ak broj tri usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog saslu$anje ministra ekonomije dr
Vladimira Kavariéa, ministra finansija dr Radoja Zugiéa, i direktora Uprave za javne nabavke
doc.dr Mersada Mujevié, na temu:"Visemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge
pladene od strane EPCG";

Kopiji kompletne dokumentacije koju je Uprava za javne nabavke dostavila Odboru za
antikorupciju povodom realizacije zakljucka broj tri usvojenog na sjednici Odbora za
antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog sasluianje ministra ekonomije dr Vladimira
Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugica, i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr
Mersada Mujevié, na temu: "Videmilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge placene
od strane EPCG";
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* Kopiji akta koji sadr#i informaciju da li je realizovan zakljugak broj &etiri usvojen na sjednici
Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog sasluSanje ministra ekonomlje dr
Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zugiéa, i direktora Uprave za javne nabavke
doc.dr Mersada Mujevi¢, na temu: "ViSemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge
placene od strane EPCG".

U postupku po zahtjevu za pristup informacijama, SkupStina Crne Gore je utvrdila da
posjeduje dio traZenih informacija, opisan u stavu I dispozitiva rjeéenja te da se u istom ne
nalaze podaci ¢ijim bi se objelodanjivanjem ugrozio neki od interesa iz ¢lana 14 Zakona o
slobodnom pristupu informacijama, pa nalazi da zahtjev u ovom dijelu treba usvojiti kao osnovan,

u skladu sa ¢lanom 13 Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

Skupstina Crne Gore je utvrdila da ne posjeduje dio traZenih informacija, opisan u stavu 2
dispozitiva rjeSenja.

Bududi da predmetne informacije kojima se pristup omogucava imaju 75 stranica formata A4
i da se pristup istim omogucava dostavljanjem kopija, a imajuéi u vidu da je &lanom 33 stav 2
Zakona o slobodnom pristupu informacijama propisano da ,,Podnosilac zahtjeva snosi troskove
postupka za pristup informaciji koji se odnose na stvarne trokove organa vlasti radi kopiranja,
skeniranja i dostavljanja trazene informacije, u skladu sa propisom Vlade Crne Gore®, kao i da je
¢lanom 1 Uredbe o naknadi trodkova u postupku za pristup informacijama (,,SI. list Crne Gore®,
br. 02/07) propisano da troak kopiranja informacije formata A4 iznosi, po stranici, 0,10 eura,
troskovi postupka se odreduju u ukupnom iznosu od 7,50 eura, na ime kopiranja informacija, a
koje je podnosilac zahtjeva duZan platiti i o tome dostaviti Skupstini Cme Gore dokaz, shodno
&lanu 33 st. 2 i 6 Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

Zalba na rjeSenje ne odlaze izvrienje, shodno ¢lanu 36 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama.

Na osnovu izloZenog, odluéeno je kao u dispozitivu rjedenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog rjelenja moZe se izjaviti Zzalba Agenciji za zastitu linih
podataka i slobodan pristup informacijama u roku od 15 dana od prijema rjesenja, neposredno ili
preko Skupitine Crne Gore. Zalba se podnosi u dva primjerka, sa dokazom o uplati 5,00 eura
administrativne takse na Ziro raun br. 907-83001-19, shodno tarifnom broju 2 Zakona o
administrativnim taksama (,,S1. list RCG¥, br. 55/03, 46/04, 81/05 i 02/06, i ,,SI. list Crne Gore®,
br. 22/08, 77/08, 03/09, 40/10, 73/10, 20/11, 26/11 i 56/13).

Dostavljeno:

*Podnosiocu zahtjeva za pristup informacijama
*u spise predmeta

2, ”}lm‘\ //

Bul. Svetog Petra Cetinjsheg 100 81000 Posdgorica, Tel: #382 20 241 033, Fax: “3R2 200242 641
F-mail: generalui.schrerar skupsting. me
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Crna Gora
Skupstina Crne Gore

Mreza za afirmaciju nevladinog sektora - MANS

Dalmatinska 188, 81000 Podgorica, Crna Gora
Tel: +382.20.266.326; 266.327; +382.69.446.094; Fax: +382.20.266.328
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mans@t-com.me, www.mans.co.me

Broj: 15/79777-79785

‘ -nvo-MANS -
' Podgorica, 26/10/2015

Predmet: Veza sa aktom institucije Skupstina Crne Gore br: 00-41/15-37/4

Postovani,

U prilogu Vam dostavljam dokaz o uplati troskova u postupku za pristup informacijama obracunatog
na osnovu akta br: 00-41/15-37/4

Jankovi¢ Vuk, koordinator pravnog programa
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i0stali transferi - pristup informacijama

‘ (Svrha placanja)
| Skupitina Crne Gore, ,
Paodgorica

{Naziv Povjerioca)

(Pecat i potpis du¥nika)

Podgorica 22.10.2015

{Mjesto i datun.'r"prijema)

Obrazac br. 3

L. R e

5 e AN

Nalog za prenos

530-0000000010332-57

(Broj racuna duin'i'ké_)_-

(model} ‘ 7 (Pozw na bra‘riéduienjé)

163 - |evR . 7.50
L Sifa | (Vala) C(Iznos)
placanja)
'907-0000000083001-19
o T '(Broj racf:'r?émp'ovjerigc;)h o
18 | [o2316854-302 - o :
(model) " (Poziv nabroj odobrenja)
i . 22.10_.201_5 B - |i—‘
: (Datum valute) (Hitno)
i
(Potpis-i pecat povjericca)

087000006509711
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Broj: 00-41/15-37/6
Podgorica, 29. oktobar 2015, godine

MREZI ZA AFIRMACIJU NEVLADINOG SEKTORA - MANS

PODGORICA

U prilogu vam, u skladu sa ¢lanom 32 Zakona o slobodnom pristupu informacijama (,,S1. list Crne
Gore*, br. 44/12), dostavljam kopije kompletnih dokumentacija koje su Vrhovno drzavno tuziladtvo,
Ministarstvo ekonomije i Uprava za javne nabavke dostavili Odboru za antikorupciju, povodom
realizacije zaklju¢aka broj jedan, dva i tri, usvojenih na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon
obavljenog kontrolnog sasluianja ministra ekonomije dr Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr
Radoja Zugiéa i direktora Uprave za javne nabavke doc. dr Mersada Mujevica, na temu: ,,ViSemilionski
ugovori za pravne i konsultantske usluge placene od strane EPCG*.

Skupitina Crne Gore je, na osnovu &lana 30 stav 1 Zakona o slobodnom pristupu informacijama,
postupajuéi po zahtjevu za pristup informacijama MreZe za afirmaciju nevladinog sektora - MANS iz
Podgorice, Dalmatinska ulica br. 188, br. 15/79777-79785 od 28. septembra 2015. godine, radi pristupa
informacijama, donijela rjeSenje, br. 00-41/15-37/4 od 21. oktobra 2015. godine, kojim je usvojen
zahtjev za pristup informacijama MreZe za afirmaciju nevladinog sektora - MANS, a odnosi se na kopije
kompletnih dokumentacija koje su Vrhovno drZavno tuZiladtvo, Ministarstvo ekonomije i Uprava za
javne nabavke dostavili Odboru za antikorupciju, povodom realizacije zaklju¢aka broj jedan, dva i tri,
usvojenih na sjednici Odbora za antikorupciju, nakon obavljenog kontrolnog sasluSanja ministra
ekonomije dr Vladimira Kavari¢a, ministra finansija dr Radoja Zuglca i direktora Uprave za javne
nabavke doc. dr Mersada Mujevica, na temu: ,,ViSemilionski ugovori za pravne i konsultantske usluge
plaéene od strane EPCG®.

Troskovi postupka su odredeni u iznosu od 7,50 cura, kO_]c je MreZa za afirmaciju nevladinog
sektora - MANS uplatila u korist Skupstine Crne Gore, na Ziro rafun, br. 907-83001-19, i o tome
podnijela odgovarajuéi dokaz 27. oktobra 2015. godine.

Bul. Sveiog Petra Celinjshog 10. 81000 Podgarica, Tel: +382 20 241 083, Tax: +382 20 242 041
I3-mail: generalni.sekretarzdskupstineme




S tim u vezi, stekli su se uslovi da se, u skladu sa ¢lanom 32 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama, MreZi za afirmaciju nevladinog sektora - MANS dostave kopije traZenih informacija.

Dostavljeno:

*Podnosiocu zahtjeva za pristup informacijama
*u spise predmeta

Bul, Svetog Petra Celinjskoy 10, 81000 Podgorica, Tel: +382 20 241 083, Fax: +382 20 242 641
E-mail: generalnisckretarilskupstine.me
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CRNA GORA

VRHOVNO DRZAVNO TUZILASTVO
Ktr.br.735/14
Podgorica, 01.12.2014.god.

SKUPSTINA CRNE GORE
Odboru za antikrupciju
-predsjedniku Predragu Bulatoviéu-

PODGORICA

Podneskom  broj  00-63-13/14-32/4 od  31.oktobra
2014.godine, dostavili ste zakljucke Odbora za antikorupciju
usvojene na 22 sjednici i materijal koji je Odboru za antikorupciju
dostavijen od Ministarstva ekononije, EPCG i Uprave za javne
nabavke, na temu "visemilionski ugovori za pravne i konsultantske
usluge placene od strane EPCG", pa s tim u vezi dostavijamo
trazenu informaciju.

Naime, materijal koji ste dostavili u vezi predmetne teme,
prosilijedjen je na nadleinost Odjeljenju za suzbijanje
organizovanog kriminala, korupcije, terorizma i ratnih zlocina,
radi razmatranja u okviru veé formiranog predmeta povodom iste
teme, a po - krivicnoj prijavi podnosioca Partije udruzenih
penzionera i invalida Crne Gore od 15.01. i 04.07.2014.godine.
Odjeljenje je preduzelo odredjene izvidjajne radnje iz okvira svoje
nadleznosti, nakon cega e odluciti o daljem toku postupka.

TUZILAC
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UPRAVA ZA JAVNE NABAWEE e ‘._M._,_ﬂ__-

SEKTOR ZA PRACENJE SPROVODEN PISA

SERALENICA" T T T RRLQG:
1 1

Broj; 01-4933/2
Podgorica; (9.10.2014 godine

CRNA GORA

Skupstiva Cme Gore

Odbor za antikorupeiju

Kabinet Predsjeduika odbora za antikorupciju
g-dina Predraga BULATOVICA

UvazZeni Predsjednice,

Predmet: Informacija Uprave za javne nabavke CG povodom Vageg akta broj 00-63-
13/14-16/6 od 07. 10. 2014. godine dostavljena Uprawv1 08. 10. 2014. godine vezane za
konsultativno saslufanje na temu ., ViSemilionski ugovori za pravne i konsultantske
usluge placene od strane EPCG*.

Kako u skladu sa predhodnim Zo]N CG tako i sa sada vaze¢im, EPCG je obveznik
primjene Zakona o javhim nabavkama, kako za nabavke roba, ustupanja izvodenja
radova i usluga, u prilog tome ide ¢injenica da ista sprovodi postupke javnih nabavki
i to u vedini slu¢ajeva otvoreni postupak. Sto se moZe jasno utvrditi kroz dostavljene
Izviestaje o javnim nabavkama koji se javno ob}avl]u]u na Portalu Uprave za javne
nabavke i Portalu narudioca, a u skladu sa done$enim Planom javnih nabavki.

Zakon o javnim nabavkama élanom 20 predvidio je postupke javnih nabavki i to:
otvoreni postupak; ograniteni postupak; pregovaracki postupak sa prethodnim
objavljivanjem poziva za javno nadmetan)e pregovaracki postupak bez prethodnog
objavljivanja poziva za javno nadmetanje; okvirni sporazum; konsultantska
usluga; konkurs; Soping i neposredni sporazum. '

Narucilac moZe poziv za dostavljanje ponuda za pruZanje konsultantskih usluga da
dostavi neposredno ponudacima, ako:

1) konsultantsku uslugu koja je predmet javne nabavke moZe da pruzi
ograniceni broj ponudaca, u kom slucaju se poziv dostavlja svim takvim
ponudacima;

2) vrijeme i troSkovi neophodni za procjenjivanje velikog broja ponuda ne bi
bili u srazmjeri sa vrijedno$¢u usluge koja je predmet javne nabavke, pod

81000 Podgorica, Jovana Tomaseviéa broj 2 www.ujn.gov.me
Tel:+38220246411, +38220242457, +38220243150 Fax: +38220245549
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VLADA CRNE GORE
UPRAVA ZA JAVNE NABAVKE

uslovom da je poziv dostavljen dovoljpom broju ponudaca (najmanije tri) da
se obezbijedi konkurencija.

Kriterijumi za izbor najpovoljnije ponude za pruZanje konsultantskih usluga
zasnivaju se naro€ito na:

1) kvalifikacijama, iskustvu, profesionalnim i menadZerskim sposobnostima
ponudaca i lica koja ¢e da budu ukljuena u pruzanje usluge;

2) ponudenoj cijeni, ukljuéujuéi eventualne sporedne i povezane troSkove;

3) efektima prenosa tehnologije, znanja i razvoja menadZerskih i
profesionalnih vjestina;

4) drugim okolnostima, u zavisnosti od prirode konsultantske usluge.

Zahtjev za davanje saglasnosti iz stava 1 ovog ¢lana podnosi se u pisanoj formi i
sadrZi: pravni osnov, predmet javne nabavke, procijenjenu vrijednost javne
nabavke, poziciju iz plana javnih nabavki, izvor, odnosno nacin obezbjedenja
finansijskih sredstava, razloge za izbor pojedinog postupka javne nabavke i dokaze o
ispunjenosti uslova za sprovodenje predloZenog postupka. .

Sto se tite EPCG AD Nik$i¢ Uprava za javne nabavke Vam dostavija Tabelarne
prikaz sa sljedec¢im elementima i po godinama :

PRILOG : TABELA

Naravno treba istaci i tenjenicu da za ovakve i druge slucajeve Zakon je predvidio
rjeSenje da je narudilac u obavezi da na Portalu Uprave za javne nabavke objavi
ODLUKU da je izabrao najpovoljnijeg ponudala sa kojim namjerava da zakljudi
ugovor. Pri tome, ponudacima je ostavlien zakonski rok od 10 dana, od dana
objavljivanja odluke da ulozi Zalbu narudiocu, ukoliko smatraju da | onl mogu
ispuniti datu javnu nabavku, a ne samo odabrani ponuda¢, i samim tim da zaustave
postupak nabavke, dok se ne donese konatna odluka. Medutim, ukoliko niko od
ponudaca ili drugih zainteresovanih lica na ¢ija prava ili obaveze odluka moZe da
utice ne uloZi Zalbu, narudilac po isteku roka od 10 dana, u skladu sa Zakonom, moZe

da zakljudi ugovor. |

Svako dobro!

81000 Podgorica, Jovana Tomasevida braj 2 www.ujn.gov.me
Tel:+38220246411, +38220242457, +38220243150 Fax: +38220245549




Elektroprivreda

Procijenjena

Plan za 2010-stavka za

Godina Postupak Predmet vrijednost |zabrant ponudjac Daturm donosenja odluke Ugovorena vrijednost bez PDV advokatske konsultanske | Izvjestaf
intelektualne usluge
Prikazano u
. N izviestaju
) 1o l VULWU NA Nabavka ) ] Price 28.080,00
2010 godina  [PUSTUPAK JAVNE konsultantskih usluga 42.00000 € 24.000,00 €
NABAVKE ER. 52/ 10 blasti WaterhouseCoopers doo ’ ugovorena
.52/ {4 oblast poreza Niksi¢, 17.0%.2010.godine vrijednost sa
Broj: 10-00-9781 69.871.300,00e-Odbor Direktora __ |PDV-om
U BODELI UGOVORA ¥rienje usluge
O KONSULTANTSKIM  |nezavisnog ekspertau
USLUGAMA prucesu objedinjavanja
U PREGUVARACKGM #Elektroprivrede Crne 15.000,00 € Ernst&Young Montenegro d.v.o. 38.610,00 €
PUSTUPKU PO PUZIVU  [Gore* AD NikSici
BR 106/11 +Rudnika uglia Al> Nikeié, B,12.2011 godine
Pevija™ Broj: 10-00-49279
OLLUKA ¥rienje usluge
G DOUIELI UGOVORA |17 qu’ka ug ces
0 KONSULTANTSKIM b'JZ' A b proces Konzorcijum:Zagrebatka banka® 4.040.446,00-0dbor Direktrora  {Prikazano u
2011 godina |Gs|UcaMA U f’ElJekmlﬂ"fl"lad . 60000000 ¢ AD, 4,017,018,00-EPCG OC DIREKCHA {izvjestaju
PREGCVARACKOM —Go:e"[f’\ugrl’.‘:‘i‘;;; rne b Schonherr Renchrsanwalte | KEMG 600.000,00 € 23.428,0:0-FC Distribucija 702.000,00
POSTUPKU PO POLIVU Rudnik lia AD d.o.c. ugovorena
BR.62/11 ~Rudnika uglja A Niksié, 05.08.2011.godine vrijednost sa
Plievija”. Broj: 10-00-25725 PDV-om
Projekrancsko- . .
UbLUKA konsultantske i . Partija 1: Projektantsko- Prikazano u
O DODJELL UGOVORA revidentske usluge 23 Projektantsko- kunsultantske |konsultantske usluge-Institut IGH izvjestaju
PO OTYORENOM potrebe HE Pivag" u usluge 700000 dd. Partija 1-565.110,00 € 663.110,60
POSTUPKU JAVNE " - Revidentske ustuge 140000  |Partija 2: Revidentske usluge- Partija 2-98.000,00 €
NABAVKE BR. 12/11 dijelu realizacija st devi d ugovorena
127 obaveza EPCG prema nstitut za gradevinarstve d.o.c. Niki¢, 20.04.2011.godine vrijednost sa
Cpitini Plufine. Broj: 20 00-2299 PDV-om
2012 godina / / / / 7 7 /

2013 godine

T konsultanske u poslovima
vezanim za elektromasinsku
opremu-FC Proizvodnja-20.000
2.Vanredno angazovanje Siemens
experta Centra Karlsruhe i
inzinjera..-50.000

2014 godina

1.TroXkovi revizije/Audit
consultancy-178.500

2.Usluge (advokatske, notarske,
kensultanske i dr.) -83.300
3.Intelektualne usiuge -15.000

4. Trodkevi Ronsultaneskih ustuga -
26266.67

S5.TroXkovi savjetovanja i drugih
intelektualnih usluga pravnth lica,
prevodenje tekstova..-5.176,96
6.Trokkovi intelektualnih usluga
fizitkih lica -6953,65
7.Konsultantske usluge za
masinsku cpremu -16806,72







lzvori:

2010.godina

2011.godina

2012.godina

2013.godina

2014.godina

www.djn.gov.me

www.djn.gov.me

http://portal.ujn.gov.me/

http://portal.ujn.gov.me/

http://portal.ujn.gov.me/

plan javnih nabavki za
2010.godinu,
broj:10-00-1834 od
17.02.20110.godine

1.plan javnih nabavki
OC Direkcija
broj:10-00-2035 od
04.02.2011.godine
2.plana javnih nabavki
Odbor Direktora
broj:10-00-1673 od
02.02.20111.godine
3.plan javnih nabavki
FC Distribucija broj: 40
00-1737 od
07.02.2011 godine

plan javnih nabavki EPCG AD

Nik3ic
broj 10-00-3581 od
31.01.2012.godine

plan javnih nabavki EPCG AD
Nik3ié

broj 10-00-2144/3 od 11.12.2013
godine

plan javnih nabavki EPCG AD Nik3ié
broj10-00-41854 od
11.07.2014.gcdine

izvjestaj o dodijeljenim
javnim nabavkama u
2010.godini,Direkcija
drustva i FC
Snadbijevanje
broj:10-00-3303 od
28.02.2011.godina

1.izvjestaj o
dodijeljenim

javnim nabavkama u
2011 godini,Direkcija
drustva i FC
Snadbijevanje broj:10-
00-5552 od
29.02.2012.godine
2.izvjestaj o
dodijeljenim

javnim nabavkama u
2011 .godini, FC
Proizvodnja broj 10-
00-5422 od
29.02.2012.godine
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Crna Gora
Ministarstvo ekonomije
Broj: 01-2047/1
Podgorica, 5. septembar 2014.godine
SKUPSTINA CRNE GORE
ODBOR ZA ANTIKORUPCIJU

n/r Predraga Bulatovi¢a, predsjednika

Postovani g. Bulatoviéu,

Obracamo Vam se povodom dopisa br. 00-63-13/14-16/3 dostavlienog od strane
Skupstine Crne Gore/Odbor za antikorupciju dana 24.07.2014. godine, u vezi sa
odrZzavanjem kontrolnog saslusanja ministra ekonomije dr. Vladimira Kavari¢a, ministra
finansija dr. Radoja Zugi¢a i direktora Uprave za javne nabavke doc.dr. Mersada
Mujevi¢a na temu viSe milionskih ugovora za pravne i konsultantske usluge plaéene od
strane Elektroprivrede Crne Gore a.d. Niksi¢ (EPCG).

S tim u vezi, u prilogu se nalazi dopis br. 10-00-53245, dostavljen od strane EPCG-a
dana 4.09.2014. godine, koji navodi osnovne podatke o konsultantskim uslugama
pruzenim EPCG-u od strane inostranih kompanija u prijethodnom periodu.

Nadalje, molimo Vas da imate u vidu da je na osnovu reSenja Ministarstva ekonomije
br. 01-104/15 od dana 28.07.2014. godine, a u skladu sa zakljuckom Vlade Crne
Gore/Komisije za ekonomsku politiku i finansijski sistem br. 08-92/3 od dana
10.07.2014. godine, formiran ekspertski tim koji ¢e pripremiti detaljnu analizu ¢injenica i
okolnosti odnosa Viade Crne Gore i A2A u periodu primjene EPCG- ugovora. Tim je
preduzeo odredene radnje u skladu sa zakljuckom Vlade, kako bi prikupio sve
relevantne informacije i dokumentaciju za sprovodenje date analize. Nadalje, izvestaj
tima za internu reviziju EPCG-a, [neophodan za utvrdivanje stvarnog ¢injeni¢nog stanja]
je u zavrsnoj fazi izrade, te oCekujemo da ¢e nam isti biti dostavljeni do kraja ovog
meseca. Po dostavijanju konagnog izvestaja tima za internu reviziju ekspertski tim ¢e
nastaviti sa analizom.

S postovanjem,

‘ gﬂ_! , a‘dlrmr Kavanc
Rimsk] trg 46, 81000 Fodgorica Saacue
Tel: (+382)20 482 163; 234 676 Fax; (+382)20234 027

Web: gww, mek gov.me

MINIS’,I'AR




cg Elektroprivieda Cme Gore AD Nik§i¢ | Odbor direktora
Vuka KaradZiéa 2 Tel: +382 40 204 109

ﬂ_ekt_rp rivreda Cme Gore 81400 Nik&ié
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|
|
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[ MINISTARSTVO EKONOMIE |
dr Vladimir Kavari¢, ministar

Nas znak: 10-00-53245

s 1oy nqpy e Rimskitrg broj 46,

Nikdi¢, 04.09.2014. god. 81000 PODGORICA

Gospodine Ministre,

Postupajuci po zahtjevu Ministarstva ekonomije dostavijam Vam osnovne podatke o
konsultantskim uslugama koje su Elektroprivredi Crne Gore AD Niksi¢ (EPCG) pruZile kompanije
A2AS.p.A, A2A Reti Elettricha i BAIN —Milano.

Kupovinom od privatizacionih fondova a zatim u postuku privatizacije i dokapitalizacije italijanska
kompanija A2A S.p.A je 2009. godine postala viasnik 43,7% akcijskog kapitala EPCG i njen strateski
partner. Ugovorom od 3.9.2009. godine zakljutenim sa Vladom CG (EPCG Ugovor) AZA S.p.A je
dobila petogodiinje menadZersko upravljanje u EPCG za period 1.1.2010.-31.12.2014, godine.

~ Od poéetka ovog perioda u EPCG su povremeno, na pojedinim poslovima bili prisutni i struénjaci
A2A S.p.A i drugih konsultanata posebno BAIN-Milano za koje smo informisani da pruZaju
odredenu pomo¢ u sprovodenju menadierske funkcije sve do oktobra 2013. godine i saznanja da
po tom osnovu EPCG ima znacajne troSkove, a §to je kasnije potvrdeno i finansijskim iskazima za
2013. godinu.

Imajuéi u vidu da je po €lanu 52 stav 1 tatka XXVI Statuta EPCG Odbor direktora nadleian da
“odobrava ugovore sa |/|I| prihvata obaveze u korist Povezanih lica ukljucujuéi ali se ne
""_k"’_ogranica’ ajuci ng ugovore o zajmu i ugovore o pruzanju konsultantskih usluga” (Prilog 1) kao i to
’{-*da se radl o tzv. ezer\nsqnom plta;uu prema tackn 10 5i Pn!ogu 7 EPCG Ugovora o kome odluéuje
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Prethodno sam 21.10.2013. godine, odmah nakon $to sam saznao za pomenute aktivnosti i njihovo
placanje, zatraZio od izvrinog direktora EPCG izjadnjenje o strukturi i efektima izvrSenih usluga,
postupku zaklju€enja ugovora, ispostavijenim fakturama i njihovom placanju (Prilog 5).

Sa neoviasc¢enim prosirenjem nadleinosti menadimenta EPCG upoznao se Odbor direktora na
sjednici od 27.02.2014. godine. Cijeneéi ve¢ preduzete aktivnosti prema akcionarima i prirodu
odnosne problematike ovaj organ je zaduZio Tim za internu reviziju da u cilju utvrdivanja stvarnog
¢injeniénog stanja izvrii kontrolu Glavne finansijske direkcije od januara 2013. godine. Taj izvjestaj
je safinjen i usvojen ali je na narednim sjednicama od 15.04.2014. i 26.05.2014. godine zaduiena
Interna revizija da sadini analizu svih ugovora vrijednosti preko 1 milion eura i konstultantskih i
savjetodavnih usluga od 1.1.2010. godine. Ti izvjedtaji Tima za internu revizuju su u zavrinoj fazi i
do kraja ovog mjeseca ¢e se o0 njma izjasniti i Revizorski odbor i Odbor direktora EPCG nakon ¢ega
¢e biti dostavljeni akcionarima i nadleZnim drZavnim organima.

Prema do sada sagledanom stanju konsuitantske usluge od A2A S.p.A i A2A Reti Elettricha kao
Povezanih lica iz EPCG Ugovora i kompanije BAIN~Milano su nabavljene od strane menadimenta
bez sprovodenja postupka javnih nabavki i obaveznih odluka Odbora direktora. A2A S.p.A je po
ovom osnovu do sada fakturisala 7.750.280 eura i naplatila 4.340.000 eura uz dodatno rezervisanje
od 2.300.003 eura; A2A Reti Elettricha je fakturisala i naplatila 1.174.000 eura a BAIN-Milano je
fakturisao i naplatio 2.075.100 eura (Prilog 6 — nacrt izvjestaja). '

Pri tome napominjemo i to:

- Da je menadiment EPCG u martu 2010. godine Odboru direktora bio dostavio na usvajanja
Proceduru nabavke roba i usluga od kompanije A2A S.p.A koja nije prihvac¢ena (Prilog 7). Od
tada, po pitanju nabavke usluga od Povezanih lica nije bilo novih predloga odnosno odluka
Odbora direktora kao jedinog nadleZnog organa.

- Da su €lanovi Odbora direktora iz EPCG 9.6.2014. godine prediozili Viadi CG da u $to kradem roku
organizuje razgovore sa A2A S.p.A na kojima bi se razmotrila i pitanja krienja EPCG Ugovora,
odgovornosti ¢lanova menadimenta EPCG i finansijski iskazi za 2013. godinu (Prilog 4). Kao 3to
znamo ti razgovori su zapoceti. '

- Da se usluga A2A Reti Elettricha odnosi na projekat daljinskog ocitavanja brojila koji se realizovao
po posebnoj proceduri EBRD kao kreditora.

Sa izrazima postovanja,

Co: Savjet za privatizaciju i kapitaine projekte
Ministarstvo finansija
afa
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Nz osnovu &lana 28 stav 4 i &lana 35 stav 2
Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list
RCG", br. 6/2002 i ,SluZbeni list Crne Gore", br.
1712007, 80/2008) {u dailjem tekstu "Zakon o©
privrednim drustvima”), VIl vanredna Skupstina
akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Nik$i¢
16.12.2010. godine na bazi teksta Statuta br.10-
00-11945 od 28.09.2009. godine i njegovih
izmjena | dopuna od 28.06.2010., 16.12.2010 i
11.04.2012. godine, utvrdila je

PRECISCENI TEKST STATUTA
ELEKTROPRIVREDE CRNE
GORE AD
NIKSIC

Clan 1.

Ovim statutom ("Statut”) se regulidu pitanja od
znalaja za  poslovanje i  organizaciju
Elekiropriviede Crne Gore AD, Miksi¢ (u daliem
tekstu: "Drustvo”), a posebno:

)] pitanja za koje je Zakonom o
privrednim dru3tvima odredeno da se
requiisu Statutom; i

i) pitanja  koja su od zajednitkog
interesa za DruStvo | njegove
akcionare.

i DEFINICIJE
. Clan 2.

U ovom Statutu, osim ukoliko drugacijfa namjera
nije otigledna, slededi izrazi ¢e u daljem tekstu
imati znatenje koje je navedeno pored svakog
takvog izraza (jednina ukljuéuje mnoZinu i
mnoZina ukljuéuje jedninu osim ukoliko kontekst
jasno ne ukazuje na suprotno).

Djelatnosti ima znalenje koje je tom izrazu dato
uClanu' 13 ovog Statuta.

Agencija 2znati Regulatorna  Agencija za
Energetiku Crne Gore.

CDA znati Centralna depozitarna agencije Crne
Gore.

Pursuant toc Article 28 paragraph (4) and article 35
paragraph (2) of the Companies’ Act {"Official Gazette
RCG", no. 6/2002 and "Official Gazette of
Montenegro”, no. 17/2007, 80/2008) (hereinafter the
"Companies’ Act"), the VIl  extraordinary
Shareholders' Meeting of Eiektroprivieda Crne Gore
AD Niksic on 16.12.2010 on the basis of the text of
the Statute No. 10-00-11945 dated 28.09.2009 and its
changes and amendments from 28.06.2010,
16.12.2010 apg, 11.04.2012, passed

CONSOLIDATED TEXT OF THE
STATUTE OF
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE
AD
NIKS§I1E

Article 1

This statute (the "Statute") regulates the issues which
are of importance for the business activities and the
organization of Elektroprivreda Crne Gore AD Niksic
(hereinafter the "Company"), in particular:

3] matters which are according to the
Companies' Act regulated by the Statute;
and

(i1) matters which are of joint interest for the
Company and its shareholders.

| DEFINITIONS
Article 2

In this Statute, unless the contrary intention is evident,
hereinafter the following terms will have the meanings
set opposite of each such term (the singular includes
the plural and the plural includes the singular unless
the context clearly indicates the contrary).

Activities have the meaning ascribed to such term in
Article 13 of this Statute.

Agency means the Montenegrin Regulatory Energy
Agency.

CDA means the Montenegrin Central Depository
Agency.
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| Clan 50

Clan Odbora drrektora sze Skupshnl akc:onéra
podnijeti ostavku i prijeisteka mandata o ¢emu je
duZan pismenim putem obavijestiti  Odbor
direktora, unaprijed u roku od-14 dana.

U sludaju podnosenja ostavke ¢&lana Odbora

direktora ili na drugi nadin prestanka funkcije
. &lana Odbora. direktora, Skup3tina akcionara na

kojoj ¢e biti izvrden izbor rjovog ¢lana Odbora

" direktora ¢e biti sazvana §to je prije moguce.

Clan. 51=.

+ Clan Odbora- durektora moze zasnovatl radni
.. adnos sa Drustvom.. '

' Ukoliko blan Odbora dlrektora nije zasnovao radru

bdnos sa Druétvom clanu Odbora direktora moze

‘'se odrediti naknada za rad, odiukom Skupétine

akcionara.

Ao tlan Otbora’ direktora zakljudi ugovor sa
Drustvom o naknadi za njegov rad u Odboru

= direktora il je uradmom odnosu sd Drustvom,
-. sve bitne .odredbe takvih .ugovora moraju se

v ¢ - pokazati--u; gogisnjem fnansuskom izvjestaju
Druswa , T

.u.:f Sl e e e
Clan 52.
Odbor direktora upravlja Drustvom, donosi odluke

i preduzima aktivnosti koje smatra korisnim za
poslovanje i implementaciju svrhe i predmeta

: . poslovanja Dru$tva, osim {i) odiuka ili posiova

kaji su izrigito u nadleZnosti Skupstine akcionara i
(i) odluka Ifli. poslova koji su u nadleZnosti
lzvrinog Direktora ili l1zvrinih rukovodilaca, koje

.. e biti direktno . preduzmane od strane ovih

organa druétva

U skladu sa.sadriajem pryog stava ovog Clana,
Odbaor direktora;
{i)  usvaja lzvjestaje;
(i) saziva redovnu i vanrednu Sku'pstinu
akcionara -i utvrduje predlog njihovih
odiuka: '

(i)  utvrGuje poslovnu politiky;

Article 50

A member of the Board of Directors may submit
hisfher resignation before the expiry of the mandate to
the Shareholders’ Meeting and is obliged te notify the
Board of Directors in writing, 14 days in advance.

In the event of a member of the Board of Directors
submitling his/her  resignation or otherwise
terminating their membership of the Board of
Directors, the Shareholders’ Meeting at which the
election of a rew member-of the Board of Directors
will take place will be convened as soon as possible..

Article 51

A member of the Board of Directors may become an

employee of the Company.

If the member of the Board of Directors does not

become an employee o the Compary, the remuneration
of the member of the Board of Directors may be
determined by a decision ofthe Shareholders' Meeting.

If & member of the Board of Directors conciudes a
contract with the Company regarding the
remuneration for histher work on the Board of
Directors, or is employed with the Company, all
relevant provisions of such agreement must be shown
in the Company's annual financial report.

Article 52

The Board of Directors manages the Company,
makes decisions and takes actions considered useful
for business purposes and the implementation of
business activates of the Company, except for (i)
decisions and/or activities that are explicitly within the
competence of the Sharcholders' Meeting and (i)
decisions and / or activities in the competences of the
Executive Direchor or Executive Managers, whichshall be

drectly dealt with by hose respective corporate bodies.

As per the provisions of the first paragraph of this
Article, the Board of Directors:

()] adopts the Reports;

(i) convenes the Annual, and Extraordinary
Shareholders' Meeting and established their
proposal decisions;

(i) determines business policies;




(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viif)

(ix)

(x)

(i)

(xii)

(xiii)

(i)

(xv)

(xvi)

(i)

(xviii)

usvaja konsolidovani poslovni  plan
Drustva, biznis planove Organizacionih
cjelina i daje smijernice za ostvarivanje
istih;

utvrduje  organizaciju  Drustva sa

strukturom i posfovima;

utvrduje strukturu i sastav menadzmenta i
administracije Drustva;

usvaja, periodiéni i utvrduje godidnji
finansijski izvjesdtaj i izvjestaj o poslovanju
Drustva; .

usvaja godisnji i periodiéni izvjestaj o
sprovodenju posiovne politike; -

predlaze raspodjelu dobiti i pokrice

gubitaka;

stara se i odgovara za zakonitost rada
Drustva;

donosi opSta akta koja ne donosi
Skupétina akcionara;

bira predsjednika Odbora direktora iz
svojih redova;

imenuje i razrjeSava lzvrsnog direktora,

Sekretara Drustva, lzvrine rukovodioce i
&lanove menadzmenta;

imenuje ¢lanove Revizorskog odbora i
tima za internu reviziju;

usvaja elaborat o rezultatima cbavljenog

_ popisa imovine | cbaveza Drustva;

imenuje  predstavnike u  organima

Drustava ¢&iji je osnivaé;

donosi Poslovnik o svom radu:

upravlja i rukovodi Drustvom i organizuje i
vodi poslove Drustva u pogledu odluka i

{v)

(vi)

{vii)

(viii)

(ix)

it

{xi)

(xii)

(xil)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvi)

(xviif)

adopts the Company's consolidated business
plan, business plans for the Organizational
units and provides guidelines for the
implementation of the same,

determines the organization of the Company
in terms of macrostructure and perimeter of
activities,

I B 2
determines the structure and composition of
management and administration of the
Company;

adopts, periodical and annual financial report
and report on business operations of the

Company,

adopts the annual and periodic report on‘the
implementation of business policy;

~ proposes the distribution of profit and cover

of losses;

takes care of and is responsible for the

legality of the Company's work;

adopts general acts which are not adopted by
the Sharehoiders' Meeting;

elects the GChairman of the Board of
Directors;

the Executive

appoints and dismisses
Company,

Director, Secretary of the

"Executive Managers and members of the

rmanagement

appoints thc members of the Audil buard and
the internal audit team members;

adopts an analysis of the results of the
inventory of the Company's assets and
liabilties;

nominales representatives to the Company's

‘corporate bodies;

enacts the Rules of Procedure on their work;

controls and manages the Company and
organizes and manages the Company's




(xx)

{xxi)

(xxi)

- i)

Xxiv)

(xxv)

300}

xxvii)

oxvii)

{xxix)

radnje osim ¢t «Ts = o =X zEnosi
drugih organa

odobrava ugovere 1 nog=du pojedinacnih
investicla wrjedresd wede od EUR
2.000.000;

odobrava ugovore u pogledu investicija
vrijednosi vece od EUR 10.000.000

tokom kalendarske godine;

donosi odluke o prodaji ifili opteretenju
imovine wijednosti vete od EUR
2.000.009; '

odiucuje o kupovini ili prodaji elektricne
energije u vrijednosti veéoj od EUR
5.000.000;

bez uticaja na taku (XXI) gore, odluduje

o_sprovodenju_javne nabavke .1 UHrduje -

kriterijume za javne nabavke u vrijednosti
preko EUR 1.000.000;

cdluéuje o uzimanju ifili davanju zajmova
pojedinatne  vrijednosti veée EUR
2.0C0.000;

odluuje o uzimaniju iili dajvanju zajmova
vrijednosti veée od EUR 10.000.000 u
toku jedrie kalendarske godine;

odobrava ugovore sa Uili prihvata obaveze -

u korist Povezanih lica, ukljuujuti ali se
ne ograni¢avajué¢i na ugovore o zajmu i
ugovore o pruZanju konsultantskih usluga;

odobrava zakljuenje poravnanja u
vrijednosti preko EUR 500.000;

odluuje o osnivanju zavisnib drustava, &iji

je osnivatki kapital do 1% kapitala
Drustva;
obavlia i druge poslove utvrdene

Zakonom o privrednim drustvima i ovim
Statutom.

Predsjednik i &lanovi Odbora direktora obavezno
prisustvuju sjednicama Skupstine akcionara na

{xix)

()

()

{xxii)

(xxii)

(xxiv)

o)

(oxvi)

(oxvii)

(ouviii)

{xxix)

activities in respect of decisicns and actions,
except for those which are under authority of
other bodies,

approves agreements in respect of individual
investments in excess of EUR 2,000,000;

respect of

approves  agreements in
EUR

investments jointly in excess of
10,000,000 during a calendar year;
ey S ]

decides on sale and/or encumberance of
assets in excess of EUR 2,000,000;

decides on purchase or sale of electricity in
excess of EUR 5,000,000;

without prejudice to point (XXIl) above,
decides on conducing public procurements
and determine the criteria thereof in excess of

EUR 1,000,000; .

decides on taking and/or giving loans in
excess of EUR 2,000,000 separately;

decides on taking and/or giving loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during a calendar
year,

approves agreements with and/or undertake
obligations In favor of Affiliates, including but
not limited to, loan agreements and
agreements on provision of consultancy
services;

approves settlements In excess of EUR
500,000;

decides on establishing subsidiaries, whose
founding capital amounts up to 1% of the
share capital of the Company;

performs other tasks determined by the
Companies’ Act and this Statute.

The Chairman and members of the Board of Directors
shail attend the sessions of the Shareholders’ Meeting
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Fovjerljivo
Datum 3. septembra 2009. godine
IZMEDBU

DrZzave Crne Gore
koju zastupa Vlada Crne Gore, Jovana
Tomasevica bb, 81000 Podgorica, Crna Gora
kao Prodavac
i
A2A S.p.A.

kao Irivestito_r

EPCG UGOVOR

UGOVOR O KUPOPRODAJI
UGOVOR O UPISU AKCIJA
AKCIONARSK! UGOVOR
UGOVOR O UPRAVLJANJU
u vezi sa prodajom akcija i
dokapitalizacijom Elektroprivrede Crne

Gore AD Niksi¢ '

PHQAW 2.

Confidential
Dated 3 September 2008
BETWEEN

State of Montenegro -,
represented by the Government of
Montenegro, Jovana Tomasevi¢a bb, 81000
Podggcrica, Montenegro
as Seller
and
A2A S.p.A.

as Investor

EPCG AGREEMENT

SALE AND PURCHASE AGREEMENT
SUBSCRIPTION AGREEMENT
SHAREHOLDERS' AGREEMENT
MANAGEMENT AGREEMENT
relating to the sale of shares and share
capital increase of Elektroprivreda Crne
Gore AD Niksi¢

T T T




10.5.1

10.5.2

10.8

10.7

10.7.1

-82 -

ukupnog kapitala

Drustva.

osnovnog

Rezervisana pitanja

Nakon Zatvaranja i pre primene
jedne od Opcija odredenih u Clanu
15, Ugovorne strane ¢e obezbjediti
da Drustvo nece:

preduzimati nista od navedenog ili
se saglasiti sa preduzimanjem bilo
¢ega od navedenog u Prilogu 6
(Pitanja rezervisana za Skupétinu
akcionara) bez prethodnog
iznoenja predloga odluke da se
tako nesto izwr§i na Skupstini
akcionara i njenog usvajanja svim
glasovima Investitora | Prodavca u
skladu sa Stavom 10.4 {Skupétina
akcionara); ili

preduzeti  bilo  koju  radnju
predvidenu u Prilogu 7 (Pitanja
rezervisana za Odbor direktora)
bez prethodne odluke OCdbora
direktora da se takva radnja izvrsi i
usvajanja takve odluke od strane
Odbora ‘direktora = najmanje
polovinom glasova prisutnih
Direktora na odgovarajucoj sjjednici
QOdbora direktora i pod uslovom da
je za takvu odluku glasao bar jedan
od B Direktora.

Trajne obaveze

Ugovorne strane ¢e obezbjediti da
nakon Zatvaranja i dok Prodavac
ima u svojini vise od 25 % akcija
Drustva, Drudtve izvr3ava radnje iz
Priloga 8 (Trajne ocbaveze).

E, i . iTienal
Pravno razdvajanje

U slucaju odvajanja funkcionalnih
cjelina od Drustva (ij. proizvodnje,

10.5

10.5.1

10.5.2

10.6

10.7

10.7.1

the total share capital in the
Company are present or duly
represented.

Reserved Matters

After Closing and until the exercise
of an Option as set out in Clause
15, the Parties shail procure that
the Company shall not:

undertake or agree with
undertaking any acts flisted in
Schedule 6 (General Meeting
Reserved Matters) without a
decision to undertake such acts
being put to the General Meeting
and the Investor and the Seller
expressly voting in favor of such a
decision in accordance with Sub-
clause 10.4 (General Meetings); or

take any actions listed in Scheduie
7 (Board of Directors Reserved
Matters) without a decision to take
such actions being put to the
Board of Directors and the Board
of Directors resolving to give its
consent to such actions, by at
least half of the Directors present
at the relevant Board Meeting and
provided that at least one of the B
Directors voted for such decision.

Continuing Obligations

The Parties shall procure that after
Clasing and until the Seller holds
more than 25 % of the shares in
the Company, the Company shall

comply with the actions in
Schedule 8 - (Continuing
Obiigations).

Legal Unbundling

In the event of separation of the
functional units of the Company
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Pritlog 7

Pitanja rezervisana za Odbor direktora

(i)

(ii)

(ii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
()

(xi)

zakljucuje ugovore u pogledu
pojedinacnih investicija vrijednosti
vece od EUR 2.000.000;

zakljuéuje ugovore u pogledu
investicija vrijednosti veée od EUR
10.000.000 tokom kalendarske
godine;

prodaje i/ili opterecuje imovinu
vrijednosti ve¢e od EUR 2.000.000;

kupuje ili prodaje elektricnu
energiju u vrijednosti vecoj od EUR
5.000.000;

bez uticaja na tacku (iv) gore,
sprovodi javne nabavke i utvrduje
kriterjume za javne nabavke u
vrijednosti preko EUR 1.000.000;

uzima vili  daje zajmove
pojedinacne vrijednosti veée EUR
2.000.000;

uzima i/ili daje zajmove vrijednosti
vece od EUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

zakljuéuje ugovore sa ifili prihvata
obaveze u korist Povezanih lica,
uklju€ujuéi ali se ne ograniavajudi
na ugovore o zajmu i ugovore o
pruzanju konsultantskih usiuga;

otvara racune Drustva u

inostranstvu;

zakljucuje poravnanja u vrijednosti
preko EUR 500.000;

donosi poslovnik o radu;

Schedule 7

Board of Directors Reserved Matters

(i

(i)

(iii)

(iv}

v)

(vi)

(vii)

(viil)

(ix)

(0

(xi)

concludes agreementis in respect
of investments in excess of EUR
2,000,000 separately;

congludes agregmenis in respect
of investments jointly in excess of
EUR 10,000,000 during a calendar
year,;

sell andior'encumber assets in
excess of EUR 2,000,000;

purchase or sell electricity in
excess of EUR 5,000,000;

without prejudice to point (iv)
above, conduct public
procurements and determine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000;

take and/or give loans in excess of
EUR 2,000,000 separately,

take andfor give loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during
a calendar year;

conclude agreements with and/or
undertake obligations in favor of
Affiliates, including but not limited
to, loan agreements and
agreements - on - provision. of
consultancy services;

open Company bank accounts
abroad;

negotiate a settlement in excess of
EUR 500,000;

enact the rule book on its
procedures;




(i)
(xiii)

- 142 -

osniva zavisna drustava.

predlaze Skupstini akcionara bilo
koju raspodijelu akcionarima osim
raspodijele do (i ukljucujuéi) 60%

relevaninog  godiSnjeg  profita
Drustva.
g f ey

(xii)

(xiii)

establish subsidiaries.

make proposals to the General
Meeting regarding any distribution
to shareholders other than
distribution of up te (and including)
60% of the relevant annual profit
of the Company.
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Elektroprivieda Crne Gore AD Nik3i¢ ~ Odbor direktora
: Cg Vuka KaradZica 2 Tel: +382 40 204 109
E\ektropﬁvreda Cme Gore 81400 Nik3i¢ Fax: T382 qt? 214 260
AD Niksic Cma Gora e-mail; admin@epcg.cg.yu
Tel: +382 04 204 000 WwWw.epcg.co.me

Fax: +382 40 214 255
e-mail: epcg@t-com.me
Www.epcg.co.me

VLADA CRNE GORE
SAVIET ZA PRIVATIZACUU
| KAPITALNE PROJEKTE

"I Sekretdru A Ticicu -

PODGORICA
Na3 znak: 10-00-4 G 42 9
Niki¢, 07.11.2013. god

Postovani,

Zelim da informi$em Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte da Odbor direktora EPCG
nije usvojio odnosno zakljudio ugovor o pruianju konsultantskih usluga ovoj kompaniji od strane
A2A S.p.A. kao povezanog privrednog drustva.

Po saznanju za ove usluge a s obzirom da je to jedno od rezervisanih pitanja za Odbor
direktora iz priloga 7 Ugovora zaklju€enog izmedu Viade CG i A2A S.p.A 03.09.2009. godine
zatraio sam detaljnu informaciju od izvrinog direktora EPCG i dobio odgovor koji Vam
dostavljam u prilogu zajedno sa ostalim dokumentima.

Napominjem, da je Odboru direktora menadiment EPCG u novembru 2010. godine bio
dostavio na usvajanje Proceduru nabavke roba i usluga od kompanije A2A S.p.A. koja nije
prihvacena. Od tada po ovom pitanju nije bilo novih predloga niti se o njemu raspravljalo na
Odboru direktora kao nadleinom organu.

Poito se ovo pitanje tiCe prije svega potpisnika EPCG ugovora (Vliada CG i A2A S.p.A),
upoznavajuci Vas sa istim izraZavam spremnost za sve eventualne dodatne informacije i
pojasnjenja.

S postovanjem,

Prilog: kao u tekstu

Co:

- Prof.dr Vujica Lazovit, potpredsjednik
Savjeta za priatizaciju i kapitalne projekte

- Dr Vladimir Kavari¢, ministar ekonomije

-afa




Elektroprivreda Cme Gore AD Nik3i€  Odbor direktora
' Vuka KaradZita 2 Tel: +382 40 204 109

élektrogﬁvreda Cme Gore 81400 Nikgi¢ Fax: +382 40 214 260
AD Niksi¢ Crna Gora e-mail: admin@epcg.cg.yu
Tel: +382 04 204 000 www.epcg.co.me

Fax: +382 40 214 255
e-mail: epcg@t-com.me
WWW.epCR.Co.me

IZVRSNI DIREKTOR EPCG
g-din Enrico Malerba

Na$ znak: 10-00-52476
NIkSié, 21.10.2013. god

Gospodine Malerba,

Kako sam u petak, 18. oktobara .iz vankompanijskih izvora saznao za pokrenuti postupak
realizacije fakture A2A u iznosu od cca 2,5 mil.€ a koja se odnosi na ugovor o uslugama za
perlod januar-decembar 2012. godine molim da me pisanim putem informidete:

- 0 kom se ugovoru kao osnovu ove fakture radi; :

- Postupku koji je prethodi zakljutenju ovog ugovora;

- O strukturl lzvr3enih usluga po ovom ugovoru;

- 0 efektima ovih usluga na rad i poslovanje EPCG;

- Ko je ovjerio predmetnu fakuru i u kojoj se fazi realizacije ista nalazi.

Takode molim da mi dostavite kompletnu informaciju o svim savjetodavnim uslugama A2A i
drugih prufalaca od 01.01.2010. godine sa pravnim osnovom, strukurom, visinom naknade,
vremenom uplate i efektima po rad i poslovanje EPCG.

TraZene informacije je potrebno dostaviti u §to kradem roku a najkasnije do petka 25. oktobra
jer Odbor direktora nije informisan o prufanju savjetodavnih usiuga od A2A od 10.11.2010.
godine kada nije prihvatio predlofenu Proceduru nabavke roba i usluga od A2A, a ima indicija
da bi ovo pitanje moglo biti | predmet rada nadleZnih drZavnih organa u narednom periodu.

S postovanjem,
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Elektroprivreda Crne Gore AD Niksié
Vuka Karad#ica 2 tzvrini direktor
81400 Niksi¢ tel: +382 40204 105
Crna Gora fax: +382 40 214 255
tel: +382 40 204 000 email: office@epcg.com

Elektroprivreda Crne Gore fax; +382 40 214 255 www.epcg.com

AD Nikdié e-mail: office@epca.com

WWW.epcg.com

Our ref.; 10-00-53979 g-din Srdjan Kovacevic
Niksic, 28.10.2013

Predsjednik Odbora direktora

Predmet: Dopis br. 10-00-52476 od 21.10.2013

Postovani gospodine Kovaéevié,

Hvala vam na vaSem pismu 10-00-52476 od 21.10.2013, godine, kojim ste traZili informacije o
fakturi A2A S.p.A. za usluge pruZene u periodu januar-decembar 2012, godine.

Pocevéi od 2010. godine, A2A je prufala raziitite usluge za EPCG ¢&ji cilj je bio pruzanje
podrske i unapredenje poslovanja drustva.

EPCG je primila i koristila sledeée vrite usluga:

(o)
o
o

o

o

Upravljanje ljudskim resursima i organizacija;

Opste upravijanje i podréka operativhim poslovima;

Racunovostvene aktivnosti, uz podr$ku u izradi finansijskih iskaza u skladu sa MRS

pravilima;

Aktivnosti planiranja i finansijske aktivnosti, podrSka u izradi planova, godisnjih budzeta,

prognoza, itd.; : -

Pravni i korporativni poslovi

Aktivnosti monitoringa regionalnog {rZiSta i robnog rizika, s posebnim osvrtom na

upravljanje energetskim rizikom; :

Interna revizija, podrdka u sprovodenju identifikovanih opservacija i aktivnosti revizije,

doprinoseéi u izradi rjeSenja za pitanja opSteg znataja '

InZenjering i tehnitka oblast, uz posebnu podrdku u sledecem: o
v’ podrika u unapredivanju tehnikih sposobnosti EPCG zaposlenih za upravijanje

tehnitkom infrastrukturom Drustva, u pogledu operativnih poslova i poslova

odrZavanja,




v podrska u definisanju i sprovodenju tehni¢kih poslova za unapredenje |
obnavijanje elektrana i infrastrukture EPCG;
v’ podrska u razvoju novih projektnih inicijativa,

Medu koristima koje je ostvarla EPCG u vezi sa ovim uslugama u toku ovog
trogodis$njeg perioda su sledeée:

implementacija novog biling sistema, uz pobolj§anje transparentnosti i jasnosti
prema potrosacima i unapredenje u pogledu obratuna i monitoringa u odnosu na
klijente;

reorganizacija Kompanije, uz implementaciju novih organizacionih procedura i plana
dobrovoljnog smanjenja broja zaposlenih (uz smanjenje zaposlenih od oko 8% i
troSkova radne snage za oko 11% od 2009. godine);

podrska sluzbi EPCG zaduZenoj za regulatorna pitanja u odnosima sa Regulatomom
agencijom Crne Gore u definisanju novih Metodologija za tarifni sistem (rezultat su
nove Metodologije koje su uskladenije sa pravilima iz Evropskih standarda koje su
odobrene 2012. godine);

podrika Sektoru Intemne revizije sa formiranjem novog Revizorskog odbora, |
sprovodenje nekoliko revizorskih inspekcija koje su izvrSene u tijesnoj vezi sa
Sektorom Revizije A2A iz Milana;

analiza i predloZene mjere za smanjenje gubitaka u distributivnim mrezama, u
tijesnoj vezi sa realizacijom AMM projekta, uz smanjenje od oko 15% u poredenju sa
2009. godinom;

analiza i predloZene mjere za unapredivanje Sektora za upravijanje energijom, uz
odredene obuke organizovane u ltaliji i uz lokalnu podr§ku u Crnoj Gori, uz evidentno
poboljfanje u pogledu odgovora na regionalne trfisne moguénosti u smislu
energetske raspoloZivosti po boljim cijenama i u pogledu boljih uvoznih cijena;
studija novih mogucih proizvodnih projekata, kao §to je HE Moraca, HE Komamica,
drugi proizvedni blck TE Pljevija, itd.;

unapredenje proizvodnih aktivnosti kroz razliéite analize i sprovodenje mijera
optimizacije postojecih- elektrana, kao §to su radovi u HE Piva i studije 0
HE Peruéica;

unapredenje administrativnih procedura za bolje uskladivanje sa MRS propisima u
pripremj ﬂnansuskuh izvjestaja i bilansa Kompanije;

podr$ka u pripremi ekoloskih sertifikata, kao §to su CER-ovi za HE Oftilovi¢i, a
rezuitat je to da je ovo prvi projekat u Crmoj Gori za koji su pribavijeni CER-ovi.

U prilogu ovog dopisa se nalaze detalji iznosa koje je fakturisala A2A.

Ovi iznosi su priznati od strane EPCG na kraju svake odgovarajuée godine nakon pruzanja
usluga, kada su bile poznate tipoloske karakteristike, obim i svi ostali neophodni aspekti.

Molim vas da me kontaktirate ukoliko vam budu potrebne dodatne informacije.

S postovanjem,

IZVRSNI DIREKTOR
Enrico Malerba




Opis aktivnosti 2010 2011 2012

Ljudski resursi 610.000 362.000 180.000
Organizacija 300.000 269.000 89.000
Opste upraviljanje i koordinacija 760.000 937.000 866.080
Pasebni projekti 252.000 278.000 178.200
Podrska u ratunovodstvu, planiranju i

finansiama J 110.000 361.000 331.000
Interna revizija i pravne usluge 116.000 216.000 190.000
InZzenjering i tehni¢ka podrika 144.000 361.000 265.000
Podrika novim inicijativama i obuka 14.000 106.000 56.500
Operativna i tehniCka posebna podrska 44.000 261.000 93.500




Bain
Godina Pladanje Fakture

2011 0.00  836,100.00
2012 1,230,900.00  919,200.00
2013 844,200.00  319,800.00

Ukupno: 2,075,100.00 2,075,100.00




Povierljivo
Datum 3. septembra 2009. godine
1ZMEDU

Drzave Cme Gore
koju zastupa Viada Crne Gore, Jovana

Tomasevita bb, 81000 Podgorica, Crma Gora

kao Prodavac
|
A2A S.p.A.
kao Investitor

EPCG UGOVOR

UGOVOR O KUPOPRODAJI
UGOVGOR.0O UPISU AKCIJA
AKCIONARSKI UGOVOR
UGGVOR O UPRAVLJANJU
u vezi sa prodajom akclja i
dokapitalizacijom Elektroprivrede.Cme
‘Gore AD Nik&ié

Confidential

Dated 3 September 2009
BETWEEN

State of Montenegro
represented by the Government of
Montenegro, Jovana Tomasevi¢a bb, 81000
Podgorica, Montenegro
as Seller
and
A2A S.p.A.

as Investor

EPCG AGREEMENT

SALE AND PURCHASE AGREEWMENT
SUBSCRIPTION AGREEMENT
SHAREHOLDERS® AGREEMENT
MANAGEMENT AGREEMENT _
relating to the sale of shares and share
capital increase of Elektroprivreda Cme
' Gore AD Niksié




Prilog 7

Pitanja rezervisana za Odbor direktora

0]

(if)

(vi)

{vii)

{viii)

(ix)

{x)

(xi)

zakljutuje ugovore u pogledu
pojedinaénin investicija vnjednosti
vede od EUR 2.000.000;

zakljuCuje ugovore u pogledu
investicija vrijednosti veée od EUR

[ 2 |

10.000.000 tokom kalendarske
godine;
prodaje i/ifi opterecuje imovinu.

vrijlednosti vec¢e od EUR 2.000.000;

kupuie ili prodaje elektricnu
energiju u vrijednosti ve¢oj od EUR
5.000.000;

bez ulicgja na tatku (iv) gore,
sprovodi javne nabavke i utvrduje
kriterjume za javne nabavke u
vrijednosti preko EUR 1.000.000;

uzima vili daje zajmove
pojedinatne vrijednosti veée EUR
2.000.000;

uzima ifii daje zajmove vrijednosti
vete od EUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

zakliutuje ugovore sa iili prihvata
obaveze u korist Povezanih lica,
ukfjuCujudi ali se ne ogranitavajudi
na ugovore O zajmu i ugovore o
pruZanju konsuftantskih usiuga;

otvara’  radune Drustva u

inostranstvu;

zakljuCuje poravnanja u vrijednosti
preko EUR 500.000;

donosi poslovnik o radu;

Schedule 7

Board of Directors Reserved Matters

0

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viif)

(ix)

(x)

(xi)

concludes agreements in respect
of investments in excess of EUR

2,000,000 separately;

. concludes agreements in respect

of investments jointly in excess of
EUR 10,000,000 during a calendar
year,

sell and/or encumber assets in
excess of EUR 2,000,000;

purchase or sell electricity in
excess of EUR 5,000,000;

without prejudice to point (v}
above, conduct public
procurements and determine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000,

take and/or give loans in excess of
EUR 2,000,000 separately;

take and/or give loans jointly in
excess of ELUUR 10,000,000 during
a calendar year;

conclude agreements with and/or
undertake obligations in favor of
Affiliates, including but not limited
to, loan agreemenits and
agreements on  provision of
consultancy services;

open Company bank accounts
abroad;

negotiate a setilement in excess of
EUR 500,000,

enact the rule book on s

~ procedures;




(xii)

(il
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osniva zavisna drustava.

predlate SkupStini akcionara bilo
koju raspodijelu akcionarima osim
raspodijete do (i ukljuujuéi) 60%
relevantnog  godidnjeg  profita
Drustva.

(xii)

(xi)

establish subsidiaries.

make proposals fo the General
Meeting regarding any distribution
to shareholders other than
distribution of up to (and including)
60% of the relevant annual profit
of the Company.
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ELKETROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Br. 10-00- 1232

Nik3ié, 0. M. 2010.godine

Odbor direktora Elektroprivrede Cme Gore AD Niksi¢ na IV sjednici Ofirianoj
10.11.2010.godine, razmotrio je Proceduru nabavke roba i usluga direktno od kompanije A2A

i donio sledece

ZAKLIUCKE

1. Odbor direktora se upoznao sa prezentacijom procedure nabavke roba 1 usluga
direktno od kompanije A2A.

2. Formira se radna grupa u sastavu: Massimo Sala, Miodrag Canovié i Boris Buskovié

za pripremu procedure direktne nabavke roba i usluga od A2A,
koju ée po predlogu menadZmenta usvojiti slede¢i Odbor direktora.

3. Rok za realizaciju obaveza iz tatke 2. je 25.11.2010.godine.

E DSJEDNIK,
jal\Kovaéevié, dipl.eLing.




‘ § cg Elektroprivreda Cme Gore AD Nik3i¢ |  Odbor direktora
-l Vuka Karad¥ica 2 Tel: +382 40 204 109
E’Skrg‘gz"mda {me Gore 81400 Nik3ié Fax: +382 40 214 260
Crna Gora e-mail: admin@epcg.cg.yu
Tel: +jSz 04 204 000 WWW.epcg.co.me
Fax: +382 40 214 255

e-mail: epcg@cg.yu
www.epcg.co.me

VLADA CRNE GORE
potpredsjednik, prof.dr Vujica Lazovié

Nas znak: 10-00-31676 .
Nikié, 09.06.2014, god . PODGORICA
Ul Karadordeva bb, 81000

i _ J—

Gospodine potpredsjednice,

Kao sto smo Vas informisali pismima br.10-00-56929 od 07.11.2013. godine i br. 10-00-21847 od
23.04.2014. godine u praksi Elektrorpivrede Crne Gore AD Niksi¢ je sve uodljivije, od strane
menadimenta krienje Ugovera zakljuéenog 03.09.2009. godine Izmedu Vlade CG i A2A S.p.A (EPCG
ugovor) u pogledu rezervisanih pitanja za Odbor direktora kao organ upravljanja i rukovoedenja. Ova
konstatacija se posebno 4dnosi na pr’uianjé konstitatskih usluga od strane A2A S.p.A i raspisivanje
javnih nabavki pojedinatne vrijednosti preko 1 milion eura &to je sve prema tacki 10.5. i prilogu 7
EPCG ugovora u iskljucivoj nadleZnosti Odbora direktora # © ¢emu ovaj organ donosi odluku
“najmanje polovinom glasova prisutnih Elanova... i pod uslovom da je za takvu odluku glasao bar
jedan od B Direktora”. Za provjeru ovih pkolnosti Odbor direktora je zaduZio Tim za internu reviziju
sa Cijim prvim izvjeStajem ste upoznati. Njegove navode naZalost potvrduje i drugi izvjestaj koji se
nalazi u postupku potvrdivanje od strane koempanijskog Revizorskog odbora i Odbora direktora
nakon Eega ¢e i Vama biti dostavljen na upoznavanje.

U meduvremenu, Tim za internu reviziju je poceo i trecu vanrednu kontrolu svih konsultantskih i
savjetodavnih usluga koje je EPCG dobila-od 01.01.2010. godine.

Takode ste pxsmom br.10-00-28349 od 19.05.2014, godine upoznati sa s:tuacuom oko usvajanja
F:naﬂsusk:h lskaza i |zv1estaJa o pqslovan;a EPCG za 2013. godinu.

J;[

Sa iz!ozenog a kako je pltanje-?i'aeresen?poweda EPCG ugovora u isljudivoj nadleznosti ugovarada
(Vla&e CG i'A2A S. p: :A) kao £lamovi Odbora direktora i A Direktori predlaiemo da Viada CG u Sto
> kraéem roku-organizuje razg(:nvore sa A‘ZA S.p.A na kojima bi se razmotnia i sledeca pitanja.
LS Krsenje EPCG ugovora;
*  Odgovornost tlafipva me
». FinansijskiiskaziEPCG 24

»

-'*éfdzmen;g EPCG i

PR L
ja




Pri tome Vas podsje¢amo da je redovna godiinja SkupStina akcionara EPCG na kojoj treba da se
usvoje Finansijski iskazi i lzvjedtaj o poslovanju za 2013.godinu i donese odluka o pretvaranju 45

miliona eura poreskog duga u kapital, zakazana za 30.jun 2014.godine.

Sa izrazima posdtovanja,

Prilog: kao u tekstu

ey Sy o

Co: ministru ekonomije dr V.Kavaricu CLANOVI ODBORA DIREKTORA
ministru finansija dr R.Zugicu P~ 7
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wdan Kovacevi

pcredsjednik
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IZVRSNI DIREKTOR EPCG
g-din Enrico Malerba

Naf znak: 10-00-52476
NIkEZ, 21.10.2013. god

Gospodine Malerba,

Kako sam u petak, 18. oktobara .lz vankompanijskih izvora saznao za pokrenuti postupak
realizacije fakture A2A u iznosu od cca 2,5 mil.€ a koja se odnosi na ugovor o uslugama za
perod januar-decembar 2012. godine molim da me pisanim putem informifete:

- 0 kom se ugovoru kao osnovu ove fakture radi;

- Postupku koji je prethodi zaklju&enju ovog ugovora;

- O strukturi izvrienih usluga po ovom ugovory;

- O efektima ovih usluga na rad | poslovanje EPCG;

- Ko je ovjerio predmetnu fakuru i u kojoj se fazl realizacije ista nalazi.

Takode molim da mi dostavite kompletnu informaciju o svim savjetodavnim uslugama A2A i
drugih prufalaca od 01.01.2010. godine sa pravnim osnovom, strukurom, visinom naknade,
vremenom uplate | efektima po rad i poslovanje EPCG.

TraZene informacije je potrebno dostaviti u $to kraéem roku a najkasnije do petka 25. oktobra
jer Odbor direktora nije informisan o prufanju savjetodavnih usiuga od A2A od 10.11,2010.
godine kada nije prihvatio predloZenu Proceduru nabavke roba i usluga od A2A, a ima indicija
da bi ovo pitanje moglo biti | predmet rada nadleZnih drZavnih organa u narednom periodu.

S postovanjem,

L ji (VLT

=
-
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Elektroprivreda Crne Gore AD Nikdi¢
Vuka Karad¥ica 2 Izvrini direktor
81400 Niksi¢ tel: +382 40 204 105
Crna Gora fax: +382 40 214 255
- tel: +382 40 204 000 email: office@epcg.com
Elekroprivieda Crne Gore fax +_382 40 214 255 www.epcg.com
AD Nikdi¢ e-mail: office@epcg.com
www.epcg.com
Our ref.: 10-00-53979 g-~din Srdjan Kovacevic

Niksi¢, 28.10.2013

Predsjednik Odbora direktora

Predmet: Dopis br. 10-00-52476 od 21.10.2013

PoStovani gospodine Kovacevic,

Hvala vam na vasem pismu 10-00-62476 od 21.10.2013. godine, kojim ste traZili informacije o
fakturi A2A S.p.A. za usluge pruZene u periodu januar-decembar 2012, godine.

Polevsi od 2010. godine, A2A je pruZala raziitite usluge za EPCG ¢&iji cilj je bio pruzanje
podrske i unapredenje poslovanja drudtva.

EPCG je primita i koristila sledeée vrite usluga:

O
o]
O

o

Upravijanje ljudskim resursima i organizacija;

Opéte upravljanje i podr§ka operativnim posiovima;

Ratunovostvene aktivnosti, uz podrsku u izradi finansijskih iskaza u skladu sa MRS

pravilima; ' '

Aktivnosti planiranja i finansijske aktivnosti, podrSka u izradi planova, godi$njih budZeta,

proghoza, itd.;

Pravni i korporativni poslovi

Aktivnosti monitoringa regionalnog trZiSta i robnog rizika, s posebnim osvriom na

upravijanje energetskim rizikom; :

Intema revizija, podrika u sprovodenju identifikovanih opservacija i aktivnosti revizije,

doprinosedi u izradi rjedenja za pitanja opsteg znacaja

InZenjering i tehnika oblast, uz posebnu podriku u slede¢em: o
v podrika u unapredivanju tehnizkih sposobnesti EPCG zaposienih za upravijanje

tehnickom infrastrukturom Druitva, u pogledu operativnih poslova i poslova

odrZavanja;




2N

v podrika u definisanju i sprovodenju tehnitkih poslova za unapredenje i
obnavljanje elektrana i infrastrukture EPCG;
v" podrka u razvoju novih projektnih inicijativa.

Medu Kkoristima koje je ostvarila EPCG u vezi sa ovim uslugama u toku ovog
trogodi$njeg perioda su sledede:

implementacija novog biling sistema, uz pobolj§anje transparentnosti i jasnosti
prema potro$aima i unapredenje u pogledu obraluna i monitoringa u odnosu na
klijente;

reorganizacija Kompanije, uz implementaciju novih organizacionih procedura i plana
dobrovoljnog smanjenja broja zaposlenih (uz smanjenje zaposlenih od oko 9% i
troSkova radne snage za oko 11% od 2009. godine);

podrska sluZbi EPCG zadu:enoj za regulatorna pitanja u cdnosima sa Regulatornom
agencijom Crne Gore u definisanju novih Metodotogija za tarifni sistem (rezultat su
nove Metodologije koje su uskladenije sa pravilima iz Evropskih standarda koje su
odobrene 2012. godine);

podrika Sektoru Interne revizijle sa formiranjem novog Revizorskog odbora, i
sprovodenje nekoliko revizorskih inspekcija koje su izvrSene u tijesnoj vezi sa
Sektorom Revizije A2A iz Milana;

analiza i predloZene mjere za smanjenje gubitaka u distributivnim mrezama, u
tijesnoj vezi sa reallzacijom AMM projekta, uz smanjenje od oko 15% u poredenju sa
2009. godinom;

analiza i predioZzene mjere za unapredivanje Sektora za upravijanje energijom, uz
odredene obuke organizovane u ltaliji | uz lokalnu podriku u Crnoj Gori, uz evidentno
pobolj§anje u pogledu odgovora na regionalne trZidne mogucnosti u smislu
energetske raspoloZivosti po boljim cijenamaiu pogledu boljih uvoznih cijena;

studija novih mogutih proizvodnih projekata, kao éto je HE Moraca, HE Komarnica,
drugi proizvodni blok TE Pljevija, itd.;

unapredenje proizvodnih aktnvnostl kroz razlifite analize i sprovodenje mjera
optimizacije postoje¢ih elektrana, kao $to su radovi u HE Piva | “studie o
HE Peruéica;

unapredenje administrativnih procedura za bolje uskladivanje sa MRS propisima u
pripremi finansijskih izvjestaja i bilansa Kompanije;

podrska u pripremi ekolodkih sertifikata, kao §to su CER-ovi za HE Ofiloviéi, a
rezultat je to da je ovo prvi projekat u Crnoj Gori za koji su pribavijeni CER-ovi.

U prilogu ovog dopisa se nalaze detalji iznosa koje Je fakturisala A2A.

Ovi iznosi su priznati od strane EPCG na kraju Svake odgovarajuée godine nakon pruZanja
usluga, kada su bile poznate tipoloSke karakteristike, obim i svi ostaii neophodni aspekdi.

Molim vas da me kont_aktiréte ukoliko vam budu potrebne dodatne informacije.

8 potovanjem,

1ZVRSNI DIREKTOR
Enrico Malerba




Opis aktivnosti 2010 2011 2012

Ljudski resursi 610.000 362.000 180.000
Organizacija 300.000 269.000 89.000
Opste upravljanije i koordinacija 760.000 837.000 866.080
Posebni projekti 252.000 278.000 178.200
Podrska u ratunovodstvu, planiranju i

finansiiama 110.000 361.000 331.000
Interna revizija | pravne usluge 116.000 216.000 190.000
InZenjering i tehni¢ka podrika 144.000 361.000 265,000
Podrska novim inicijativama i obuka 14.000 106.000 56.500
Operativna i tehni¢ka posebna podrika 44.000 | 261.000 93.500
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Datum 3. septembra 2008. godine
1IZMEBU

Drzave Cme Gore
koju zastupa Viada Cme Gore, Jovana

Tomasevica bb, 81000 Podgorica, Crna Gora

kao Prodavac
i
A2A S.p.A.
kao Investitor

EPCG UGOVOR

UGOVOR O KUPOPRODAJI
UGOVGR-O UPISU AKCIJA
AKCIONARSKI UGOVOR
UGGVOR C UPRAVLJANJU
u vezi sa prodajom akclja i
dokapitalizacijom Elektroprivrede Crne

Gore AD Nikgié¢ '

Tiack

Dated 3 Sepfember 2009
BETWEEN

State of Montenegro
represented by the Government of
Montenegro, Jovana Tomasevica bb, 81000
Podgorica, Montenegro
as Seller
and
A2A S.p.A.

as Investor

EPCG AGREEMENT

SALE AND PURCHASE AGREEMENT
SUBSCRIPTION AGREEMENT
SHAREHOLDERS' AGREEMENT
MANAGEMENT AGREEMENT
relating to the sale of shares and share
capital increase of Elektroprivreda Crne
Gore AD Niksi¢ .-




Prilog7

Pitanja rezervisana za Odbor direktora

()

(i)

(iii)

(iv

v)

(i)

{vit)

(viii)

(ix}

(xi)

zakljuuje ugovore u pogledu
pojedinadnih investiclja vrijednosti
vede od EUR 2.000.000;

zakljuduje ugovore u pogledu
investicija vrijednosti veée od EUR

10.000.000 tokom kalendarske
godine,
prodaje ifili opterecuje _imovinu.

vrijednosti ve¢e od EUR 2.000.000;

kupuje ili prodaje elektriénu
energiju u vrijednosti veéoj od EUR
§.000.000;

bez uticaja na taCku (iv) gore,
sprovodi javne nabavke i utvrduje
krterjume za javne nabavke u
vrijednosti preko EUR 1.000.000;

uzima i daje zajmove
pojedinaCne vrijednosti veée EUR
2.000.000;

uzima i/ili daje zajmove vrijednosti
vece od EUR 10.000.000 u toku
jedne kalendarske godine;

2akljutuje ugovore sa ifli prihvata
obaveze u korist Povezanih fica,
ukljutujuci ali se ne ogranitavajuci
na ugovore 0 zajmu | ugovore o
pruZanju konsultantskih usluga;

otvara  radune Drustva u

inostranstvu;

zakljutuje poravnanja u vrijednosti
preko EUR 500.000:

donosi poslovnik ¢ radu;

Scheduie 7

Board of Directors Reserved Matters

(i) ..

(ii}

(ii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

{viii)

(x)

(x)

(i)

concludes agreements in respect
of investments in excess of EUR

2,000,000 separately;

. concludes agreements in respect

of invesiments jointly in excess of
EUR 10,000,000 during a calendar

year;

sell and/or encumber assets in
excess of EUR 2,000,000,

purchase or sell electricity in
excess of EUR 5,000,000:

without prejudice to point (iv)
above, conduct public
procurements and determine the
criteria thereof in excess of EUR
1,000,000,

lake and/or give loans in excess of -
EUR 2,000,000 separately;

take and/or give loans jointly in
excess of EUR 10,000,000 during
a calendar year;

conclude agreements with and/or
undertake obligations in favor of
Affiliates, including but not limited

to, loan agreements and
agreements on provision of
consullancy services;

open  Company bank accounts
abroad;

negotiate a seftlement in excess of
EUR 500,000;
enact the rule bock on ils
procedures;




{xi)

(xiii)

-142-

oshiva zavisna drustava.

prediaZe Skup$tini akcionara bilo
Koju raspodijelu akcionarima osim
raspodijele do (i ukljutujuéi) 60%
relevantnog  godiSnjog  profita
Drustva.

{xii)

(xii)

establish subsidiaries,

make proposals fo the General
Meeting regarding any distribution
to shareholders other than
distribution of up to (and including)
60% of the relevant annual profit
of the Company.
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KONTROLA GLAVNE FINANSUSKE DIREKCIE

(vanredna revizija po zakljucku sa V sjednite Odbora direktora od 26.05.2014.godine)

Jun 2014.godine

Tim za internu reviziju




Po zakljuécima sa V sjednice Odbora direktora od 26.05.2014.godine, zaduZen je Tim za internu reviziju
“da nastavi kontrolu Glavne finansijske direkcije u pogledu svih konsultantskih i savjetodavnih usluga
od Ol.januara 2010 i njihovog placdanja”.U razgovoru sa Predsjednikom Odbora precizirano je
zaduZenje, tako da su predmet nasih aktivnosti bile konsultantske i savjetodavne usluge evidentirane u
glavnoj knjizi EPCG kao trosak na ra¢unima-kontima pod nazivom “Troskovi konsultantskih usluga” i
“TroSkovi usluga trecih lica”, kao i njihovo pla¢anje, poéev ad 2010 zakljucno sa 2013.godinom.Ostale
usluge ove vrste koje se kapitalizuju bi¢e predmet planirane revizije u ovoj godini-“Kapitalne investicije”

[zvjestaj je dat po godinama.Na osnovu dokumentacije i raCunovodstvene evidencije dobijene od
nosioca procesa i. djelova EPCG,dati su pregledi po organizacionoj jedinici i svakom dobévljaéu za
predmetne usluge po kome je u pojedinoj godini iskazan taj troSak {sa komentarom-vrsta usluge,broj
ugovora,vrijednost i sl.}.Pregledom su obuhvaceni i razgraniCeni (rezervisani) troskovi ako su za
odnosnu godinu bili bilansirani.Pored ovoga,u nastavku je dat i iznos obaveza prema ovim
dobavljaima na osnovu ispostavijenih faktura,kao i iznos izvrSenih uplata.Data je i rekapitulacija ovih
podataka za svaku godinu pojedina¢no.Zavisno od vrste,obima,vrijednosti usluge i sl. izvréena je
analiza po uzorku-dobavljacu,njihovom angaZovanju za izvrsenje usluga,sve u odnosu na poStovanje
Zakona i kompanijskih akata, procedura i odluka.Po ovome,sacinjen je nalaz i date su preporuke.

Na kraju, sumarno su prikazani podaci za cijeli period 2010-2013.godina.U opétim napomenama,
obradene su obaveze EPCG po osnovu poreza po odbitku prilikom isplata konsultantskih usluga.

-
- '




2010 godina

Troskovi konsultantskih usluga

Dio Drustva HE Peruéica HE Piva. ED Koladin |ED Podgorica| Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavljada 339,245.40 54,843.75 350.00 203,861.79 518,0596.60 1,116,397.54
Vremenska razgranifenja trofkova
{rezevisanja) 0.00 0.00 0.00 0.00 62,450.00 62,450.00
Ukupno 339,245.40 54,843.75 350.00 203,861.79 580,546.60 1,178,847.54
Troskovi usluga treéih lica
Dio.Drustva- Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavljaga 2,350,000.00 2,350,000.00
Vremenska razgranitenja trofkova
(rezevisanja) _ 0.00 0.00
Ukupno 2,350,000.00 2,350,000.00

Svega trogkovi

3,528,847.54




HE Peruéica

Troskovi konsultantskih usluga

Red.

br.

Dobavljaé

Mjesto

Pocetno
stanje

Tekudi

promet

Uplata

Obaveza

Saldo

Opis usluge

IBE

Ljubljana

0.00

50,198.00

50,198.00

0.00

Ugovor br.10-00-5306 od 03.09.2009.za wrienje konsultantskih usfuga
vezanih za izradu,isporuku i montau elektroi madinske opreme i
izvodehje gradevinskib radova za agregat br.8 u HE
Perudica.Zakljufen jé nakon otvorenog postupka javaih nabavki
br.35/09 gdje je ugovorena vrijednost 549.360,00 eura .EPCG je
realizovala pladanja iz svojih sredstava.

FICHTNER

Stuttgart

0.00

86,176.80

86,176.80

6.00

Ugovor BMZ 1D 2002 66 981 od 16.06.2004.zakljufen za konsultantske
usluge za rekonstrukciju elektro opreme prema ugovoru 53 Voith
Siemens.Saglasno odredbama Ugovora o kreditu i donaciji sa Kfw
predvidena je da Konsultantske ugovore u ime EPCG potpisuje
Kfw.Vrijednost Ugovora 53 Aneksima je 954.088,00 eura. Pladanja su
realizovana iz sredstava obezbjedenih kroz donaciju od 2003.

Institut Jaroslav Cerni

Beograd

0.00

-86,685.60| 186,685.60{

0.00

Ugovar BMZ 2002 70 533 od 14.04.2010. zakljufen za konsultantske
usluge mjerenja i ispitivanja hidrognergetskog sistema HE

~Perulice. Prema odredbama Ugovora o kreditu i donaciji sa Kfw i

ovaj je u ime EPCG potpisala Kfw.Vrijednost Ugovora Je 233.357,50
eura.Pladanja u iznosu od 90% su realizovana iz sredstava
obezbjedenih kroz donaciju od 2009. dok je 10% pladeno iz
sredstava EPCG.

interbusiness
Consulting &
Services

Mannheim

0.00

16,185.00

16,185.00

0.00

KfW banka je u ulozl Tender Agenta angaovala ovu firmu za
‘potrebe izrade tenderske dokumentacije i kontrolu tenderskog

.postupka 1a konsultantske usluge koje su ugovorene sa
+ 1.ernl.Kako je po Ugovoru o kreditu | donaciji predvidena i u

zakljuenju ovog posla nije ufestvovala EPCG.Pladanje je
realizovano iz sredstava cbezbjedenih kroz donaciju od 2009.

339,245.40




Troskovi konsultantskih usluga

H

E Piva

Red. s . . , Tekuéi promet .
b Dobavljac Mjesto |Pocletno stanje Saldo Opis usluge

r. Uplata Obaveza
Konsultantski Ugovor je februara 2008 yime EPCG zakljutita
Kfwsa Joint Venture Colenco Energoprajekt za usluge vezane za

i rekonstrukeiju | morernizaciju HE Piva u vrijednosti 771.763.00

1 Colenco Baden 0.00 54'843‘75 54'843‘75 0.00 eura.Naznalena obaveza se odnosina dio 1{Bjod sume
219.375,00 eura(25%).Pladanje je realizovanoizsredstava od
donacije.

. W
ED Kolasin
. Fakturisane usluge revizije Gla\}nog projekta: Rekonstrukcija DV

1 AE STUDIO Podgorica Q.00 408,50 408.50 ‘0.00] 35kvBreza-Mudovita Rijeka SCKoladin, 0d vrijednosti fakture na

trofkove konsultantskib usluga knjiferno 350,00 EUR
ED Podgorica

Ugovor o konsultantskim uslugama potpisaia je 01.08.2007.u
ime EPCG Njematka banka KfW sa Fichtner GmbH& Co.KG na
iznos od 892.740 eura 23 projekat” TS Ribarevine | TS PG 5".0vaj
konsultant je angaiovao firmu SEEC izBeograda za rad na
terenu.Kako supremadena sredstva po osnovnom ugovory ,a

1 | FICHTNER Stuttgart 0.00] 203,861.7%| 203,861.79 0.00 P 8

boginsistiran]a KW da se konsultant angaluje do kraka
projekta,to su uradena i dva dodatka:Dodatak 1-produfenje
angafovanja konsultanta do 31.12.2012.-u okviru istih,bez
dodatnihsredstava; Dodatak 2-dodatak osnovnom Ugovoru od
128.425,50 eura do kraja realizacije, odnosno do 31.08.2013.




Direkcija Drustva
Troskovi konsultantskih usluga '
Red. L . | Pocetno Tekudi prome
ed Dobavljal Mjesto . ; — m_t
br. stanje Uplata | Obaveza

Saldo Opis usluge

Implementacija i pruianje usluga
funkcionalne i tehniZke podrike Oracle eBS [
1 Infodom Zagreb 0.00f 501,600.00| 501,600.00 0.00}y EPca.

' Prufanje usluge izrade "Idejnogrietenja
uvodenja geografskog informacionog

-2 Geodis Brno 0.00 15,396.60 15,396.60 0.00|sistema u EPCG"
. ) : lzrada reporta | pregleda na osnovu zahtjeva
3 Unigena ’ -Zagreb 0.00 1,100.00 1,100.00 0.00za FMIS
' ' 518,096.60

Vremenska razgranicenja troskova {rezevisanja)

Faktura br.11 od 10.02.2011 godine, iskazane vrijednosti sa

_ PDV 66.690,00 a po osnovuligovora br.10-00-13466 0d 25.11.2010,
1 KPMG _ Podgorica 57,000.00 pr.c"knjiien'a u 2011-godini. Pre‘dm.et Ugovora.je procjenf .
vrijednosti nekretnina,postrojenja, opreme i nematerijalnih
ulaganja EPCG na dan 01.01.2010 godine u skiadu sa MRS,
Uplata po fakturi izvriena u 2011 godini,

i
|
L
|
!
L

.y Faktura br.119 od 28.02.2011 godine,iskazane vrijednosti
2 KPMG Beograd 5,450.00 5450,00 vezano za usluge izrade izvjeitaja za MRS 19,

proknjifena u 2011 godini. Uplata po fakturi izwiena u 2011

162,450.00
Troskovi usluga trecih lica
Red. . i Podetno Tekuci promet | ,
b Dobavljac Mjesto ) 4 Saldo Opis usluge
r. stanje Uplata Obaveza
Usluge pruianja podrike organizacionim |
1 A2AS.P.A Brescia 0.00 0.00{ 2,350,000.001 2,350,000.00[dJ¢lovima EPCG. [




Rekapitulacija za 2010 godinu

Red Godina Potetno] farumems | fikams. | montes | Ukupno . Ostaloza
' br. Dobavlja& Mjesto u kojojje{ Dio Drudtva | stanje dobavijada bez | dobavijaga sa trodkova  tro$ak Uplaceno uplatu
- usluga FDV PDV {rezevisanja)
izvriiena .
IBE Ljubljana | 2010 HE Perudica 0.60 50,168.00 50,198.00 0.00 50,198.00| 50,198.00 0.00
FICHTNER ' Stuttgart | 2010 HE Peruéica 0.00 86,176.80 86,176.80 0.00 86,176.80] 86,176.80 0.00
Institut Jaroslav , '
3 Cerni Beograd | 2010 HE Perudica 0.00] 186,685.60| 186,685.60 0.00{ 186,685.60{ 186,685.60 0.00
Interbusiness :
Consulting &
4 Services Mannheim| 2010 HE Perudica 0.00 16,135.00 16,185.00 0.00 16,185.00] 16,185.00 0.00
5 Colenco Baden. | 2010 HE Piva 0.00] 54,843.75| 54,843.75 0.00| 54,843.75| 54,843.75 0.00
6 AE STUDIO Podgorica | 2010 ED Kolagin 0.00 350.00 409.50 0.00 350.00 409.50 0.00
7 FICHTNER Stuttgart | 2010 ED Pedgorica 0.00| 203,851.7% 203,861.79 0.00| 203,861.79; 203,861.79 0.00
8 infodom Zagreb | 2010 |[Direkeija Druitva 0.00( 501,600.00] 501,600.00 0.00{ 501,600.00| 501,600.00 0.00
19 Geodis Brno .| 2010 |Direkcija Druttva 0.00 15,3%6.60 15,356.60 0.00 15,396.60] 15,396.60 0.00
10 Unigena Zagreb 2010 IDirekcija Druitva 0.00 1,100.00 1,100.00 0.00 1,100.00 1,100.00 0.00
11 KPMG Podgorica| 2010 |Direkcija Drudtva 57,000.00 57,000.00
faktura proknjizena i izvr¥eno plaéanje u 2011 godini 0.00 57,000.00(- 66,690.00 66,690.00 0.00
12]  kpmG | Beograd | 2010 Ipirekeija Drustva 5,450.00{  5,450.00
faktura proknjiZena fzvr¥ena pladanje u 2011 godini D.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 0.00
13]  A24S.P.A | Brescia | 2010 [pirekcija Drusva]  9.00]2,350,000.00(2,350,000.00 0.00{2,350,000.00 0.00{ 2,350,000.00

A




Troskovi konsultantskih usluga

) - . Direkcija . . . .
Dio Drustva HE Perudica s . .. 1 ED Podgorica | Direkcija Drustva Ukupno
_ FC Distribucija
Po fakturama dobavljata 105,292.30 260,741.02 ©23,520.90° 215,633.50 605,187.72
Vremenska razgranicenja troskova 0.00 €.00 0.00 37,028.50 37,028.50
(rezevisanja)
Ukupno 105,292.30 260,741.02 23,520.90 252,662.00 642,216.22
Troskovi usluga trecih lica
Dio Druitva Direkcija Drudtva Ukupno
Po fakturama dobavijata 836,100.00 836,100.00
Vv k anicenja troék
remenska razgr. nlct.anja troskova 3,151,000.00 3,151,000.00
-{rezevisanja)
Ukupno 3,987,100.00 '3,987,100.00
Svega troskovi 4,629,316.22




Troskovi konsultantskih usluga

Pocetno

Red. . L Tekuéi promet : .
_ Dobavijac { Mijesto i Saldo Opis usluge
br. . ' stanje Uplata Obaveza
Ugovor BMZ ID 2002 70 583 od 17.06.2008 zakljuéen na
) _ 532.457,50 € za konsultantske usluge za pripremu
1 |Lahmevyer International| Frankfurt 0.00 105,292.30 105,292.30 O,OOEinvesticiono tehnitke dokumentacije za Fazu H rekonstrikcije
i.modernizacije HE Peruéica.l) ime EPCG potpisale
JEf_W.PIac’anja realizovana izsredstava donacije za 2003
Direkcija FC Distribucija
Finansira se iz namjenski opredijeljenih sredstava za
projekat dalfinskog oditavanja potroinje elektriéne energije-
1 CESI S.p.A. Milano 0.00| 237,211.00] 237,211.00 0.00 kredit EBRD
2 European Bank London 0.00 23,530.02 23,530.02 0.00 Konsultantske usluge
260,741.02
ED Podgorica
Ugovor o kensultantskim uslugama potpisala je 01.08.2007,
u ime EPCG Njemacka banka Kfw sa Fichtner GmbH&Co.KG
na iznos od 892.740 eura za projekat' TS Ribarevine i TS PG
5".0vajkonsultant je angaZovao firmu SEECiz Beograda za
rad na terenu.Kako su premadena sredstva po osnovnom
1 FICHTNER Stuttgart 0.00 23,520.90 23,520.90 0.00} ugovoru s zboginsistiranja KfW da se konsultant angafuje

do kraka projekta,to su uradena i dva dodatka:Dodatak 1-
produfenje angaZovanja konsultanta do 31.12,2012.-u okviru

istih,bez dodatnih sredstava; Dodatak 2-dodatak osnovnom |

Ugovoru od 128.425,50 eura do kraja realizacije, odrosno do
31.08.2013.




Direkcija Drutva

Troskovi konsultantskih usluga

Red. . . Pocetno Tekudi promet )
€ Dobavljal Mjesto ) - Saldo Opis usluge
br. stanje Uplata Obaveza
' Implementacija i prufanje usluga funkcionalne i tehnitke pedrike
1 Infadom Zag@ 0.00 0.00{ 85,585.50 85,585.50 Qracle eB5-u u EPCG
Naknada za dodatne revizorske usluge. Na trotku konsultantskih
2 PWC POngfiCB 0.00 11’70000 11'700.00 0.00usluga knjiZeno 10.000,00 a na ulazni POV 1.700,00
3 PWC Beograd 0.00 31’668,00 58,048.00 26,380.00] Revizorske usluge i naknada za ustuge poreskog savietovanja
4 Uligena Za’g@b 0.00 2,000.00 2;000.00 0.00| Dorada pregleda revalorizacije na osnovu zahtjeva za FMIS.
5 SWG Milano 0.00| 0.00] 60,000.00]  £0,000.00 Unapredenje energetskog triista u Crnoj Gori
217,333.50{

Vremenska razgranifenja troSkova (rezevisanja)

Faktura br.120 od 21.02.2012 gndine, iskazane vrijednosti 5000,00 {veza Ugovor br.10-
00-3881 0d 07,02.2012) i faktura br.134 od 28.02.2012, iznosa 3500.00 (veza Ugovor

od 14,12.2009 godine), proknjilena u 2012 gocini. Uplata po fakturiizvrena u 2012 god

1 KPMG BEOg rad 8'500'00 br,10-00-4975 od 22,02 2012}, proknjifene u 2012 godini. Uplata pofakturamaizvriena
u 2012 godinl.
Faktura br.535-20110d31.12.2011, vrijednosti 28.528,50 { veza Ugovor 10-00-15294
2 Infodom Zagreb 28,528.50 j [ veza Ugo

| 37,02850 |

Trogkovi usluga trecih lica

Red. Dobavijat Mjesto Pocet.no Tekudl promet Saldo Opls usluge
br. : stanje Uplata Obaveza
1 BAIN Milano 0.00 0.00 836,_100.00 836,100.00 Profesionalne usluge

Vremenska razgranitenja trofkova {rezevisanja)

1

A2A

Brescia

3,151,000.00

Faktura br.8000130 od 08/02/2012 godine, naiznos 1.590.000,00 i faktura br. 8000131
od 08/02/2012 gedine, na iznos 1.561.000,00, proknjizene u 2012 godini,
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Rekapitulacija za 2011 godinu

Vremenska

Godina u p c“:.etno Vrijednost po | Vrijednost pe Ukubno o
'wi| Dobavlat | Miesto | ‘el | pioorita |1 ORI | TR e | trotak | PP | o
izvriena’ POV PDV {rezevisanja) '
. Lahmeyer '
international {Frankfurt| 2011 {HEPerudica 0.00] 105,292.30] 105,292.30 0.00] 105,292.30] 105,292.30 0.00
2 | CESISp.A, Milano 2011 |FC Distribucija 0.00 237,211.00 237,211.00 0.00] 237,211.00) 237,211.00 0.00
3 {European Bank| London 2011 |FC Distribucija 0.00 23,530.02 23,530.02 0.00l  23,530.02| 23,530.02 0.00
4 FICHTNER Stuttgart | . 2011 E.D Podgorica 0.00 23,520.90 23,520.90 0.00 23,520.90| 23,520.90 0.00
5 Infodom Zagrb 2011 |Direkeija Drudtva 0.00 85,585.50 85,585.50 0.00] 85,585.50 0.00] 85,585.50
6 PWC Podgorica | 2011 _|Direkeija Drujtva 0.00 __10,000.00]  11,700.00 0.00] 10,000.00| 11,700.00 0.00
7 PWC Beograd | 2011 {Direkeija Druitva 0.00] 58048.00) 58048.00 0.00] 58,048.00] 31,668.00] 26,380.00
8 | Unigena Zagreb | 2011 |pirekcija Drustva 0.00|  2,000.00 2,000.00 0.00|  2,000.00]  2,000.00 0.00
9 SWG Milano .| 2011 |Direkctja Druitva 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 0.00{ 60,000.00
10 KPMG Beograd .| 2011 IDirekcija Druitva 8,500.00 8,500.00
fakture proknjifene I izvreno plaéanje u 2012 godini 0.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 0.00
11| Infodom | zagreb | 2011 |pirekeija Drugtva 0.00 28,528.50]  28,528.50
faktura proknjifene i izvedeno platanje u 2012 godini 85,585.50 28,528.50 28,528.50 114,114.00 0.00
12 BAIN Milanc 2011 |Direkcija Drustva 0.00] 836,100.00] 836,100.00 0.00{ 836,100.00 0.00{ 836,100.00
13| A2AS.P.A | Brescia | 2011 |pirekeija Druitva . 3,151,000.00] 3,151,000.00
falture proknjifene u 2012 godini 2,350,000.00] 3,151,000.00 | 3,151,000.00 ' 500,000.00{ 5,001,000.00
4,62931622
14 A2A I-?etl Brescia 2011 Dire k.dja . 0.00
Elettriche ~ | FCDistribucija 183,000.00) _ 183,000.00 0.00| 183,000.00
kapitalizacija po Projektu daljinskog oditavanja
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2012 godina

Troskovi konsultantskih usluga

Dio Drustva

ED Podgorica Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama ddbavlja(‘.a 28,321.75 _233,200.00 261,521.75
Vremenska razgranienja trotkova {rezevisanja) 0.00 20,225.00 20,225.00
Ukupno : 28,321.75 253,425.00 281,746.75

Troskovi usluga trecih lica

Dio Drustva Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavljata 919,200.00 919,200.00
Vremenska razgranienja trotkova (rezevisanja) 2,326,080.00 2,326,080.00
Ukupno 3,245,280.00 3,245,280.00
Svega troskovi 3,527,026.75
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ED Podgorica

Troskovi konsultantskih usluga

Red. s . Podetno Tekudi promet )
b Dobavljaé | Mjesto ) Saldo Opis usluge
or. stanje Uplata | Obaveza
' ' Ugover o konsultantskim uslugama potpisala je 01.08.2007. u ime EPCG
Njemaéka banka KfW sa Fichtner GmbH&Co.KG na iznos od 892,740 eura za -
projekat" TS Ribarevine i TS PG 5".0vaj konsultant je angaZovao firmu SEEC
iz Beograda za rad na terenu.Kako su premadena sredstva po osnowaom
1 FICHTNER Stuttgart. 0.00 28,321.75] 2832175 0.00] ugovoru ,a zhog insistiranja KIW da se kons ultant angatuje.do kraka
i projekta,to su uradena i dva dodatka:Dodatak 1-produfenje angafovanja
_konsultanta do 31,12.2012.-u okviru istih,bez dodatnih sredstava; Dodatak 2
dodatak osnovnom Ugovory od 128.425,50 eura do kraja realizacije,
ndnosno do 31.08.13,
Direkcija Drustva
Troskovi konsultantskih usluga
Red. . . Potetno Tekuci promet )
Dobavlja¢ | Mjesto ) - Saldo Opis usluge
br. stanje Uplata | Obaveza
1 PWC Beograd 26,380.00 64,580.00| 39,700.00 1,500.00 Revizorske usiuge i naknada za usluge poreskog savietovanja
. Usluga revizije .Od fakture uiznosu 18.720,00 na troikove konsultantskih .
2 PWC Podgorica 0.00; 18,720.00f 18,720.00 0.00 usluga proknjiieno je 13.000,00 ostalo {ine druge usluge i ulazni POV
Zagreba:':ka ' _ Ugovor o prukanju konsultantskih u'sluga u procesu spajanja EPCG AD NikZici
3 bank Zagreb 0.00 85,000.00 85,000.00 0.00| Rudnika vglja Pljevija izmedu EPCG AD Nik3iéi Konzorcijuma kojeg &ine:
anka Zagrebadka banka, Moravievi¢ Vojnovi¢ i partneri | KPMG Beograd
Moravievic Ugovor ¢ pruanju konsuttantskih usluga u procesu spajanja EPCG AD Nik§idi
4 Vojnovi¢ i partn Zagreb 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00| Rudnika uglja Pijevija izmedu EPCG AD NikEiéi Konzordjuma kajeg éine:
Zagrebatka banka, Moravievié Vojnovié i partneri i KPMG Beograd
5 Insomnia Budimpesta 0.00 10,000.00{ 10,000.00 0.00 Veza Ugovor 10-00-32901 od 12.09.2012
Usluge evaluacije metodom 360 stepeni.Od ukupne fakture na iznos
6 ETG Grupa Podgorica 0.00 29,835.00] 29,835.00 0.00| 29.835,00 trotkove konsultantskih usluga su 25.500,00 ostatak iznosa je
ulazni POV
243,255.00,

Vremenska razgranifenja troskova (rezevisanja}




Vremenska razgranitenja troskova (rezevisanja)

. Faktura br.33400023 od 05.03.2013, proknjii 2013 godini. Uplata po fakturi izvriena
1 PWC Podgorica 13,000.00 v ° O i sy, o M CRIaR poaiiutt frwmana 4
; godini.
Faktura br.114 od 11.02.2013, vrijednosti 4500,00 _( veza Ugovor br.10-00-321 od 10.01.2013) |
) KPMG Beograd 7,225.00 faktura br.115 od 11.02.2013, wrijednosti 2725,00 proknjiZene u 2013 godini. Uplata po
) : fakturama izvriena u 2013 godini.
20,225.00

Troskovi usluga trecih lica

Red. . . Poéetno Tekuéi promet

Dobavljac | Mijesto ] P Saldo Opis usluge
br. stanje Upiata | Obaveza
1 |BAIN Milano 836,100.00] 1,230,900.00| 519,200.00| 524,400.00 Profesionalne usluge

Vremenska razgranicenja troSkova (rezevisanja)

Faktura br.2013080707 od 08/07/ 2013 godine, na iznos 2.249.280,00, proknjiiena u 2013 god.

1 [A2AS.P.A. Brescia 2,249,280.00
Faktvra br.1307 od 30.07.2012 godine, na iznps 76,800,00, proknjifena u 2013 godini.Uptata
2 BAIN Milano 76,800.00 po fakturi izwiena u 2013 godini.
2,326,080.00 '
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Rekapitulacija za 2012 godinu |
Godin:_a u . | Vrijednost po | Vrijednost po Vremenska_ Uk 0 |
rea| Dobavljal Mjesto '::’f:j’ ;: Dio Drustva P;;entjzo ;Ztt::ia,;: d:ab:t\:jraaézasa mf:;?::: * t rsganko Uplaceno z::;;a
br, |izwriena . hez PDV PDV {rezevisanjal :
1 FICHTNER Stuttgﬂt 2012 ED Podgorica 0.00 28,321.75| 28,321.75 0.00| 28,321.75 28,321.75 0.00
2 _SWG Milano | 2012 |pirekeija Drustva|  60,000.00 ' . 60,000.00 0.00
3 PWC Beograd | 2012 ibirekcija Druttva|  26,380.00)  39,700.00]  39,700.00 0.00| 39,700.00 | . 64,580.00] 1,500.00
4 PWC Podgorical 2012 |birekcija Druitva 0.00 16,000.00 18,720.00 0.00{ 13,000.00 18,720.00 0.00
5 |Zagrebalka banka| Zagreb | 2012 |Direkcija Druftva 0.00}  85,000.00 85,000.00 0.00] 85,000.00 85,000.00 0.00
Moravéevié
& |Vojnovi¢ i partner| Zagreb | 2012 IDirekeija Druitva 0.00] 60,000.00] 60,000.00 0.00]" 60,000.00 60,000.00 0.00
7 Insomnia Budimpes| 2012 Ibirekcija Drutva 0.00y  10,000.00 10,000.00 0.00] 10,000.00 10,000.00 0.00
8 ETG Grupa Podgorica 2012 Direkcija Drudtva 0.00 29,835.00 29,835.00 0.00{ 25,500.00 25,835.00 0.00
9 PWC Podgorical 2012 |Direkei J'a Druitva 13,000.00] 13,000.00
faktura proknjifena i izvrieno platanje u 2013 godini 33,169.08 38,807.82 38,807.82 0.00
10 KPMG | Beograd | 2012 [pirekcija Drutwa 7,225.00 7,225.00
fakture proknjifenaiizvr§eno placanje u 2013 godini 7.225.00 7,225.00 0.00 7,225.00 0.00
11 BAIN Mil_ano 2012 |[Direkeija Drugtva | 836,100.00{ 919,200.00] $19,200.00 0.00] 919,200.00(1,230,900.00] 524,400.00
12 A2AS.PA, “Brescia 2012 |Direk¢ija Druitva ' 2,249,280.00|2,249,280.00
fakture proknjifene ¢ 2013 godini 5,001,000.001 2,248,280.00| 2,249,280.00 3,840,000.00{3,410,280.00
13]  BAIN.__ | Mmilane | 2012 birekcija brugtva | 76800000 76,800.00 0.00
faktura proknjifena i izvreno plaéanje u u 2013 gadini 76,800.00 76,800.00 76,800.00 0.00
3,527,026.75
ol 322::;:; Brescia | 2012 | .o f:‘;'tiua 183,000.00{ 708,000.00 708,000.00 841,000.00  50,000.00
kapitalizacija po Projektu daljinskog ofitavanja
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2013 godina

- Tro$kovi konsultantskih usluga za 2013 godinu

Dio Druttva

HE Piva | ED Podgorica Direkcija Drustva - Ukupno
Po fakturama dobavljata ~ 4,000.00 - 40,434.94 196,479.79 240,914.73
Vremenska razgranifenja troskova
(rezevisanja) 0.00 0.00 6,000.00 _6,000.00
' Ukupno 4,000.00 40,434.94 202,479.79 246,914.73
Troskovi usluga treéih lica za 2013 godinu
Dio Drustva Direkcija Drustva Ukupno
Po fakturama dobavljaca 243,000.00 243,000.00
Vremenska razgraniZenja troékova
{rezevisanja) 2,3C0,003.00 2,300,003.00

Ukupno

2,543,003.00

Svega troskovi

2,789,817.73
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TroSkovi konsultantskih usluga : l
Red. . ) Poéetno | Tekudi promet : . |

ed Dobavljaé Mjesto ) _ & Saldo Opis usluge

br. stanje Uplata Obaveza |

1 Stucky Balkans | Beograd 0.00 ~4,000.00]. 4,000.00 0.00| Veza Ugovor br. 20-00-3802 od 07.11.2013

ED Podgorica

|
Troskovi konsultantskih usluga !

Red. Pocetno Tekuédi promet . "L
Dobavljaé Mjesto Saldo Opis usluge
br. I ) stanje Uplata Obaveza P &

Ugowvor o konsultantskim uslugama
potpisala je 01.08.2007. u ime EPCG
Njematka banka KfW sa Fichtner
GmbH&Co.KG na iznos od 892.740 eura za
projekat" TS Ribarevine i TS PG 5".0vaj
konsultantje angaZovao firmu SEEC iz
Beograda za rad na terenu.Kako su

premaiena sredstva po osnovnom Ugovory
1 FICHTNER Stuttgart 0.00 40,434,594 40,434.84 0.00 2 2bog insistiranja KW da se konsultant
angaiuje do kraka projekta,to su uradena i
dva dodatka:Dodatak 1-produienje
angaiovanja konsultanta do 31.12.2012.-u
okviru Istih,bez dodatnih sredstava;
Dodatak 2-dodatak osnovnom Ugovoru od !
128,425,50 eura do kraja realizacije,
odnosno do 31.08.2013.

17




Direkcija Drudtva

Troskovi konsultantskih usluga

Red. oy . Poletno Tekuci promet ,
b Dobavljaé Mjesto ) 1P Saldo Opis usluge
F. stanje Uplata | Obaveza
: . . Analiza iskoriSéenja iemlji§ta na katastarskim parce ama (br,194-
1 Seal properties Beograd 0.00] 15,000.00 15,000.00 0.00| Podgorica i kat.parc. br.1265-Podgorica H) i prediog valorizacije
' zemljiita Elektrogradnje
P Link Consultants Limassol 0.00 14,392.60( 14,392.60 0.00 zépqsljavanje preko Agencije
) . Konsuftantske usluge u procesu integracije TE Pljevl:a | Rudnika
3 KPMG Beograd 0.00; 120,500.00{ 148,500.00| 28,000.00 uglja Pljesiia i dr,
YR . ) k I d koji di kad Trgavaék '
4 | Cvitkovi¢ & Devide | Zagreb 0.00]  865.00,  865.00 0.0p| *nacle 1@ ueluge upredmery oy o6 vod kod Treovadhoe suda v
.. . . Veza Ugovor broj 10-00-53935 od 28,10.2013.godine. Xonsultantske
5 | Karanovi¢ & Nikolié¢ | Beograd 0.00 17,722.18{ 17,722.19 0.00 usluge u procesu spajanja EPCG | RUP
196,479.79 } | .
Vremenska razgraniCenja troSkova (rezevisanja) -
) Faktura br.276 od 13.03.2014 godine, iskazane vrijednosti 2250,00% faktura br.277
1 KPMG Beograd 6,000.00 od 13.03.2014, 1Znosa 3750,00 {veza Ugovor bs.10-00-65330 od 24.12.2013),
proknjiiene u 2014 godini. Uplata po fakturama izvriena u 2014 godini.
Troskovi usluga trecih lica
Red. . ; Pofetno Tekudi promet .
Dobavljaé Mjesto A P Saldo Opis usluge
br. stanje Uplata Obaveza
1 BAIN Milano 524,400.00| 767,400.00 243,000.00 0.00 - Profesionalne usluge
Vremenska razgrani€enja troskova (rezevisanja)
1 A2AS.P.A. Brescia 2’300‘003'00 po obavjeltenju Glavnog findirektora ovaj trofak je prezentiran kroz matesijal na

sjednici Odbora direktora od 26.05.2014.
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Rekapitulacija za 2013 godinu
. . Godina u tat Vrijednostpo | Vrijednost po Vremenska Uk
') Dobaviat njesto] L | DioDrustva | 0 S0 | S 1 s | iR e |Uplaceno| %ie
. izwiiena | bez POV POV (rezevisanja) |
1] StuckyBalkans | B2ograd| 2013 [|HEPiva 0.00{ 4,000.00{ 4,000.00 0.00 4,000.001  4,000.00 0.00
2 FICHTNER Stuttgart| 2013 |ED Podgorica 0.00] 40,434.94] 40,434.94 0.00] 40,434.54| 40,434.94 0.00
3| PWC Bzograd | 2012 |Direkcija Druttva | 1,500.00 1,500.00 0.00
4 | Seal properties | Beograd | 2013 {Direkcija Drugtva 0.00| 15,000.00f 15,000.00 0.00 15,000.00| 15,000.00 0.00
5 | Link Consultants | Limassol] 2013 |pirekcija Druitva 0.00] 14,392.60| 14,392.60 0.00 14,392.60| 14,392.60 0.00
6 KPMG | Beograd { - 2013 [Direkeija Druitva - 0.00| 148,500.00| 148,500.00 0.00{ 148,500.00} 120,500.00! 28,000.00
Cvitkovié & '
7 . Devide Zagreb | 2013 [pirekcija Druitva 0.00 865.00 865.00 0.00 865.00 865.00 0.00
Karanovi¢ & . _ :
8 Nikoli¢ Beograd | 2013 |Direkeija Drutva 0.00{ 17,722.19| 17,722.19 0.00 17,722.19] 17,722.19 0.00
9 KPMG. - Beograd | 2013 |Direkcija Druitva 6,000.00 6,000.00 0.00
: fakture proknjifene iizvrieno platanje u 2014 godini -6,000.00 6,000.00 . 6,000.00 0.00
10 BAIN Milano | 2013 |Direkcija Drustva | 524,400.00| 243,000.00| 243,000.00 | - 243,000,00| 767,400.00 0.00
11 A2AS.P.A _Brescia | 2013 [Direkcija Druitva - 2,300,003.00| 2,300,003.00
2,789,917.73
A2A Reti el 2 Direkcija i .
1| Elettriche Brescia | 2013 | oo bicia | 50,000.00] 283,000.00| 283,000.00 333,000.00 0.00
kapitalizacija po Projektu. daljinskog o&itavanja
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REKAPITULACIJA ZA PERIOD 2010-2013

Godina u’ Vrijednost po | Vrijednost po Vreme_mka
Red. Dobavliad Miesto kojoj je Dio Druttva fakturama fakturama raﬁ':;::s:h Ukupno Uplaéeno Ostalo za
br. obavl ) i:lsluga ' dobavijata bez|dobavijata sa (rezevisanja)- trodak P uplatu
vriena POV POV nefakturisana

1 _|IBE Liubljana - .2010 HE Perudica 50,198.00 50,198.00] 0.00 50,198.00 50,198.00 0.00
2 [FICHTNER Stuttﬂ 2010-2013 IHE Perufica; ED Podgorica 382,316.18 382,316.18 0.00 382,316.18 382,316.18 0.00
3 }Institut Jaroslav Cernl Beograd ‘2010 - HE Perudica 186,685.60 186,685.60 0.00 186,685.60 186 685.60 0.00
a Interbusiness . o ' T | 7 .

Consulting & Services | Mannhelm 2010 HE Perudica 16,185.00]. 16,185.00 06.00 16,185.00 16,185.00 0.00
5 {Colenco Baden 2010 HE Piva 54,843.75 ) 54,84'3.75 0.00 54,843.75 54,843.75 0.00
6 |AE STUDIO Podporica 2010 ED Kolagin 350.00 409.50 0.00 350.00 409.50 0.00
7 [Infodom Zagreb 2010-2011 Direkcija Druftva 615,714.00 615,714.00 0.00 615,714.00|. 615,714.00 0.00
8 {Geodis Emo 2010 birekelja Drutva 15,396.60|  15,396.60 0.00 15,396.60 15,396.60 0.00
9 |Unigena Zagreb 2010-2011 Direkclja Druitva 3,100.00 3,100.00 0.00 3,100.00 3,100.00 0.00
10 (KPMG Podgorica 2010 Direkclja Drudtva 57,000.00 66,690.00 0.00 57,000.00 66,690.00 0.00
11 [KPMG Bebgrad - 2010-2013 Direkeija Druftva 175,675.00 175,675.00 0.00 175,675.00 147,675.00 28,000.00
12 {Lahmeyer Internationat Frankfurt’ 2011 HE Perudica 105,292.30 105,292.30) 0.00 105,292.30 105,292.30 0.00
13 |CESIS.p.A. Milano 2011 . FC Distribuclja 237,211.00) 237,211.00 0.00 237,211.00 237,211.00 0.00
14 |European Bank London 2011 FC Distribucija ~23,530.02 23,530.02 0.00 '23,530.02 23,530.02 0,00

.15 |PWC Podgorica | 2011-2012 Direkeija Drndtva 59,169.08 69,227.82 0.00 36,000.00 69,227.82 0.00

16 [PWC _Beograd 2011-2012 Direkcila Druftva 97,748.00 97,748.00 0.00 97,748.00 96,243.00 1,500,00
17 |SWG ~ Milano 2011 Direkcija Dru§tva 60,000.00 60,000;00 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00
18 ZigrEbaEka banka Zagreb 2012 Direkcija Druitva 85,000.00 85,000.00 0.00 B85,000,00 85,000.00 0.00
19 Moravievié Vojnovit i

partneri Zagreb 2012 Direkcija Druitva 60,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 60,000.00 0.00
20 lInsomnia Budimpeita 2012 Direkcija Druitva 10,000.00 10,000.00 0.00 10,000.00 10,600.00 £.00
21 |ETG Grupa Podgorica 2012 Direkcija Druitva , 29,835.00 29,835.00 0.00 25,500.00 29,835.00 0.00
22 |Stucky Balkans Beograd | 2013 HE Plva 4,000.00 4,000.00 0,00 4,000.00 4,000.00 0.00
23 |Seal properties Beograd 2013 Direkelja Druitva 15,000.00 15,000.00 0.00 15,000.00 15,000.00 0.00
24 [Link Consultants Limassol._ 2013 Direkeija Druitva 14,392.60 14,392.60 0.00 14,392.60 14,392.60 0.00
25 |Cvitkovié & Devide Zagreb 2013 Direkcija Druftva 865.00 865.00 0.00 86500 865.00 0.00
26 |Karanovié & Nikolié Beograd 2013 -Direkcija Druftva 17,722.19 17,722.19 0.00 17,722.19 17,722.19 0.00
27 IBAIN Milano 2011-2013 Direkcija Druftva 2,075,100.007 2,075,100.00 0.00] 2,075100.00{ 2,075,100.00 0.00
28 [A2ASP.A Brescia 2010-2013 ‘Direktija Druitva 7,750,280.00! 7,750,280.00{ 2,300,003.00 10,050,283.00) 4,340,000.00 3410,280.00

. kapitalizacija po Projektu daljinskog ofitavanjs

1 |A2ARetiElettriche | Bresda | 2011-2013 | Direkelja FC Distribucija | 1,174,000.00] 1,174,000.00 1,174,000.00{ 0.00
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Analiza po uzorku-dobavljau/u skiadu sa Zakljuckom Odbora direktora analiza nije vriena za
dobavljale sa kojima su zakljuéeni ugovori za namjenske nabavke koje se realizuju po posebnim procedurama/

> INFO DOM Zagreb (Predmet nabavke -Funkcionalna podrska Oracle eBS -u u EPCG, procijenjena
vrijednost javne nabavke je 550.000,00 € bez PDV-a) |

» KPMG Podgorica (Predmet nabavke - Procjena vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme i

nematerijalnih ulaganja EPCG sa stanjem na 01.01.2010., procijenjena vrijednost javne nabavke je
150.000,00 bez PDV-a

» Konzorcijum : Zagreba&ka banka, Moravievié¢ Vojnovi¢ Beograd & Partneri OAD i KPMG d.o.o
- Beograd (Predmet nabavke - Usluge savjetnika u procesu objedinjavanja EPCG AD Niksié¢ i Rudnika
uglja AD Pljevlja, procijenjena vrijednost javne nabavke je 500.000,00€)

> Konzorcijum: ETG DOO Podgdrica' i Agencija za poslovnu edukaciju i konsalting - Balance
Podgorica (Predmet nabavke - Nabavka usluge evaluacije menadZmenta metodom 360 stepeni ,
procijenjena vrijednost javhe nabavke 35.000,00€)

» PWC d.o.o. Beograd {Predmet nabavke -~ PoboljSanje interne kontrole, RjeSavanje problema
identifikovanih tokom revizije 2009.godine i Uskladivanje sa raCunovodstvenom politikom A2A,
procijenjena vrijednost javne nabavke 80.000,00€).

Sve ove nabavke sprovedene su u skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama.




Nabavka konsultantskih usluga od dobavljaéa‘ usluga KPMG d.o.0.Beograd :

1.Predmet nabavke — konsultantske usluge za proces integracije TE Pljevlja i Rudnika uglja Pljevlja,
procijenjena vrijednost javne nabavke je 111.150,00

2. Predmet nabavke -Nabavka konsultantskih usluga za Gap analizu /primjena Uredbe 231,Krivicna
odgovornost pravnih lica /-drZava Italija, procijenjena vrijednost javne nabavke 44.500,00.

Postoje zahtjevi za nabavku i zahtjevi za dostavljanje ponuda upuéeni samo ovom ponudau sa kojim
su i zakljuceni ugovori o pruZanju ove vrste usluga.

Shodno ¢l. 27 Zakona o javhim nabavkama ,, narudilac moZe poziv za dostavljanje ponuda za pruZanje
konsultantskih usluga da dostavi neposredno ponudacima ako: 1) konsultantsku uslugu koja je
predmet nabavke moZe da prufi ograniteni broj ponudada, u kom slucaju se poziv dostavlja svim
" takvim ponudaéima ; 2) vrijeme i troskovi neophodni za procjenjivanje velikog broja ponuda ne bi bili
u srazmjeri sa vrijedno$céu usluge koja je predmet javne nabavke, pod uslovom da je poziv dostavljen
dovoljnom broju ponudada ( najmanje tri ) da se obezbijedi konkurencija”.

Medutim , po objasnjenju Glavnog finansijskog direktora ponuda je upuéena samo ovom dobavljadu i
nabavka je izvrSena u prvom slu€aju iz razloga Sto je ,,ustanovijeno da je dobavljaé KPMG d.0.0
Beograd jedina kompanija koja ima iskustva vezano za italijansku uredbu 231, a sve uz podriku KPMG
Evropa“, a u drugom slu€aju “ponuda je upucena istom dobavljatu sa kojim je upoznat Odbor
direktorai izbor konsultanta usagladen sa Odborom direktora i lzvr$nim direktorom”.
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KOMENTAR MENADZMENTA :

Glavni finansijski direktor nikada nije rekao da je “ponuda upuéena samo ovom dobavljaéu”.Prvobitni
komentari dostavijeni revizorima su bili slededi:

e Konsultantske usluge za Gap analizu primjene Uredbe 231 Krivi¢na odgovornost pravnih lica

Ovaj projekat se sprovodi kao obavezan za potrebe Akcionara A2A 1| kao zahtjev (koji je
predviden Uredbom broj 231/01-“Krivicna odogovrnost pravnih lica” koja'je uvedena u skladu sa
Evropskom regulativom vezano za “Sprecavanje korporativnog kriminala | procjena kompanija”).
Imajuci u vidu da je KPMG zaduZena da pruii podrsku svim kompanijama A2A grupacije za ovaj
Projekat a nakon analize vecdih konsultantskih kompanija (KPMG, PriceWaterHouse, Deloitte)koja
je sprovedena prije dodjele ovog Projekta ustanovijeno je da je KPMG Beograd jedina kompanija

koja ima prethodnog iskustva vezano za italijansku uredbu 231 a sve uz podrsku tima iz KPMG
Evropa.

Podrsku ovom Projektu je pruZilo definisanje Upravijackog Odbora koji ¢ine Predsjednik Odbora
direktora, 1zvréni direktor Drugtva | svi izvréni rukovodioci Drustva koji su aktivno bili uklju€eni u
ovaj Projekat i ucestvovali su u realizaciji modela koji su dostupni od kraja 2013.g. a koji Ce biti
prezentirani od strane lzvrsngo direktora na Odboru Direktora za usvajanje | implementaciju kao
obavezujuci uslov propisan od strane italijanske {i evropske) regulative.
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Ovaj Projekat ée.predstavljati korak naprijed u smislu usagiaSavanja EPCG sa Evropskom
regulativom i ovim Projektom se diskusija usmjerila na definisanje etickog kodeksa, aktivnosti
procjene rizika u Kompaniji i na druga \}aina_pitanja vezana za korporativno upravljanje. Finalna
prezentacija Projekta i upravljackih modela je dostupna za dublju analizu ukoliko je to potrebno.

Konsultantske usluge za proces integracije TE Pljevlja | Rudnika uglja Pljevlja (RUP)

Ovaj projekat je dogovoren na Odboru direktora u cilju pruZanja podrske | fazi Projekta
reorganizacije EPCG i Rudnika uglja. Dostavljen je ¢lanovima Odbora i dostupan je kod Sekretara
Drustva. Izbor konsultanta je usaglasen sa Odborom Direktora i lzvrsnim direktorom zbog
specifiCnog znanja i iskustva odabranog kensultanta.Ova Odluka je takode doneSena u cilju
odrZavanja i zastite radova koje je KPMG prethodno izvriila u sklopu Projekta u saradnji sa
Unicredit Bankom i drugim kompanijama a kbji bi bili izgubljeni u sluc¢aju dodjele radova drugoj
Kompaniji.Kao $to je i ranije istaknuto sva dokumentacija, prezentacije i finalni izvjestaji koji su
dostavljeni Odboru direktora su dostupni u a'rhivi Drustva. |
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BAIN & COMPANY — Milano

‘Na osnovu dokumentacije koja je dostavljena od strane lzvrSnog rukovodioca Direkcije za nabavku i
logistiku, kao i raspoloZive dokumentacije iz Direkcije za RF, utvrdeno je da je dobavljadu usluga BAIN
& COMPANY iz Milana po osnovu konsultantskih usluga u periodu od 2011. -2013. god. po osnovu
ispostavljenih faktura izvrSeno placanje u ukupnom iznosu od 2.075.100,00 €

Kontrolom je obuhvacena sva dostavljena-dokumehtacija na osnovu koje je vriena nabavka i placanje
konsultantskih usluga prema dobavljacu BAIN & COMPANY i to: '

2011.g0d.

1. Sporazum.o pruianju podrske u korist EPCG ,za mjesece maj - jun 2011.godine br.10-00-34304
od 28.09.2011. potpisan od strane lzvrinog direktora i ovjeren petatom EPCG. |

2. Sporazum o pruZanju podrSke u korist EPCG,za mjesece jul — decembar 2011.godine br.10-00-
34305 od 28.09.2011. potpisan od strane lzvrSnog direktora i ovjeren pecatom EPCG.

Po osnovu ovih pisanih akata, dobavlja¢ BAIN je u 2011.godini ispostavio pet faktura (dokumenata) za
»izvréene profesionalne usluge”, koje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavljata,u iznosu od

836.100,00€ a koje su potpisali-odobravali za plaéanje Izvréni direktor i Glavni finansijski direktor
EPCG.

25




2012.god.

1. Sporazum o pruZanju podrske u korist EPCG,za mjesece januar-jul 2012.godine br.10-00 - ........

od 24.05.2012. potpisan od strane lzvrinog direktora EPCG. (potpis nije ovjeren pecatom i akt
nema arhivski broj iz djelovodnog protokola EPCG).

2. Sporazum o pruzanju.podrSske u korist EPCG,za mjesece septembar- decembar 2012.godine
br.10-00-39169 od 30.10.2012. potpisan od strane lzvrinog direktora i ovjeren pecatom EPCG.
Po osnovu ovih pisanih akata, dobavlja BAIN je u 2012.godini ispostavio devet faktura( dokumenata)

za ,,izvrsene profesionalne usluge”;koje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavljada, (od kojih su
tri fakture ispostavljene sa pozivom na ,,sporazum® koji nema arhivski broj EPCG i nije ovjeren) u iznosu

od 996.000,00 €,a koje su potpisali-odobravali za placanje lzvrini direktor i Glavni finansijski direktor
EPCG.

2013.god.

1. Sporazum o pruZanju podrske u korist EPCG za mjesece januar — mart 2013.godine br.10-00 -
8202 od 28.02.2013. potpisan od strane Izvr$nog direktora i ovjeren peatom EPCG.

2. Sporazum o pruianju podrske u korist EPCG,za mjesec mart 2013.godine br.10-00 -20165 od
25.04.2013. potpisan od strane lzvrSnog direktora i ovjeren pec¢atom EPCG.

Po osnovu ovih pisanih akata, dobavljaé BAIN je u 2013.godini ispostavio tri fakture (dokumenta) za
»izvrsene profesionalne usluge”,koje nijesu ovjerene i potpisane od strane dobavljaca,u iznosu od
243.000,00 €,a koje su potpisali-odobravali za placanje lzvrini direktor i Glavni finansijski direktor EPCG.
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Nalaz:

- Nabavka konsultantskih usluga vriena je bez prethodno sprovedenog postupka javnih nabavki

shodno Zakonu o javnim nabavkama, osim ukoliko to nije predvideno Ugovorom koji su potpisali
Drzava CG i A2A 03.09.2009.god.

- Revizorima na uvid nije pruZen dokaz - zahtjev kao inicijalni akt kojim je iskazana potreba i razlozi
za koriSéenje usluga konsultanata u odredenim poslovnim procesima niti odgovorno lice iz EPCG

koje je iniciralo takvu vrstu usluga , shodno Proceduri nabavke materijala i usluga PRO 001 br.10-
00-8213 od 26.04.2011.godine.

- Nedostaje odobrenje Odbora direktora u skladu sa ¢&l.52taé.xxvi Statuta EPCG kojim Odbor
direktora ,,odobrava ugovore sa i /ili prihvata obaveze u korist Povezanih lica, ukljucujuéi ali se ne
ogranicavajuéi na ugovore o zajmu i ugovore o pruZanju konsultantskih usluga®“.

- Nedostaju ovjereni iivje§taji od korisnika procesa rada kojim se potvrduje da su usluge i izvriene.

- Nabavka i placanje konsultantskih usfuga vrSena je na osnovu ,,sporazuma“ koje je potpisao lzvréni
direktor EPCG . ,,Sporazum” predstavlja jednostrani akt koji je potpisala samo EPCG odnosno

Izvr$ni direktor EPCG, a iz sadrZine sporazuma ne proizilazi obaveza potpisivanja sporazuma od
druge ugovorne strane odnosno druge strane sporazuma.

- Uvidom u fakture za usluge ( dokumenta) koje su dostavljene od strane dobavljata za
konsultantske usluge BAIN & COMPANY utvrdeno je da fakture nijesu potpisane niti ovjerene od
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strane tog dobavljata. Takve fakture potpisivali su lzvrsni direktor EPCG a pojedine i Glavni
finansijski direktor, ali nije jasno da li se tim potpisima potvrduje da li je usluga i izvrSena ili je
samo odobreno pladanje fakture {dokumenta) koje je kasnije i realizovano. U skladu sa
Medunarodnim standardima raunovodstva i revizije i pozitivnim propisima CG ovakvi dokumenti
se ne mogu smatrati fakturama, niti su likvidni za plaéanje, iako je po njima izvrSena isplata ovih
faktura(dokumenata). |

Preporuka:

- Nabavke konsultantskih usluga vrsiti po postupku i proceduri predvidenoj internim aktima Drustva
i vazeéim zakonskim propisima Crne Gore.

-U skladd sa &1.52 taé.owvi Statuta EPCG obezbijediti odo.brenja Odbora direktora.

- Neophodno je postojanje ovjerenih izvjestaja od strane korisnika procesa rada kojim se potvrduje
da je usluga izvriena, a na osnovu kojih se ispostavlja i odobrava faktura za plaéanje.

- Neophodno je da fakture dobavijaca budu ovjerene pecatom i potpisane od strane dobavljata ili
da imaju klauzulu da vaie bez toga. Takode, neophodno je da fakture budu prevedene na
sluzbeni jezik koji je u upotrebi u CG i potpisane od strane finansijskog direktora koji odobrava

isplatu.
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KOMENTAR MENADZMENTA :

Na podetku (2009-2010) zbog uspostavijenih odnosa sa A2A 'i posebnih cijena Bain-a koje su
definisane korporativnim ugovorom sa A2A dio troskova koji se odnosi na konsultantske usluge Bain-a
je snosila A2A a fakturisana/zaduZivana EPCG, prema ugovoru izmedu akcionara i na osnovu
izuzimanja od primjene Zakona o javnim nabavkama koje je omoglcﬂa A2A.

Utvrdivanje obima njihovih usluga, za svaki projekat, i dodjelu projekta Bain-u je izvrSio lzvrsni
direktor EPCG u okviru definisanja projekta reorganizacije EPCG koji je dogovoren sa akcionarima.
Bain je realizovao dodijeljene zadatke uz podrsku na terenu koju su obezbijed ili viSi konsultanti,
menadZeri, partneri (zavisno od usluge koja je potrebna i definisana) a kontrolu | odobravanje njihovih
troSkova je uvijek vrsio Izvrsni direktor uz podrsku od strane Glavnog finansijskog direktora EPCG. Bain
je uvijek vrdio fakturisanje samo na osnovu potvrde koju su unaprijed dobijali od EPCG. Placanje
odnosnih faktura se zasnivalo na verifikaciji faktura uz ove prethodno odobrene korake. Ugovor sa
Bain-om je uvijek potpisivao Izvrsni direktor EPCG | predstavnik Bain-a zaduZen za potvrdivanje.

Neki od glavnih Projekata koje je realizovao Bain se mogu rezimirati na sledeéi nacin:
Projekti reorganizacije Drustva;
Reorganizacija oblasti Upravljanje energijom;

Analiza crnogorskog makroekonomskog okruZenja;
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Pregled glavnih trziSta i operatora na Balkanu;
Centralizacija pomoénih djelatnosti Drustva;

Podrska u reorganizaciji FC Snabdijevanja;

Podrska u reorganizaciji FC Distribucije (pitanje koje je i RAE uvela a koje je osnova aktuelnih
razgovora vezano za Projekat Razdvajanja);

Podrska u reorganizaciji Glavne finansijske direkcije i preuzimanje duinosti Glavnog Finansisjkog
Direktora (vr3ilac duznosti Glavnog Finansisjkog Direktora — Alessandro Di Cairano);

Definisanje nove strukture oblasti Ljudski resursi i organizacija EPCG;
Podréka u izradi industrijskog plana i Budzeta i definisanje dugoroéne strategijé;

Reorganizacija oblasti Planiranje i Kontrola;

Ucesce vrSioca duZnosti Glavnog Fin_ansisjkog Direktora Alessandra Di Cairano na nekim sjednicama
Odbora direktora EPCG.

Dodatne informacije o projektima i njihovoj realizaciji se mogu naéi u Bain-ovom dokumentu Rezime
koji se moze dostaviti korisnicima informacije (BAIN_EPCG pregled -v3 - 22_10_2013).

Moguce je revizorima (korisnicima izvjestaja) dostaviti i drugi dokument koji jasno pokazuje resurse
koji su angaZovani a koje je odobrio Izvrini direktor EPCG (Resursi i nadoknade).
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Potrebno je istaci da su svi ¢lanovi Odbora direktora bili upoznati sa podrskom koju je pruZao Bain i svi
vedi projekti su bili predstavljeni u kompaniji u raznim prilikama a realizacija tih projekata kroz Bain-
ovo angaZovanje na terenu je znacajno promijenilo | unaprijedilo strukturu i organizaciju kompanije.

8to se tice faktura Bain-a, sve su uknjizene u racunovodstvu kompanije prije bilo kakvog plaéanja.
Dobavljaé nije stavio nikakav pecdat ili potpis na fakture -jér to, u skladu sa italijanskim i evropskim
zakonima, nije potrebno niti se tra¥i. Ukoliko postoji Zakon koji propisuje strani dobavljai treba da
poStuju i lokalne zakone za ove aktivnosti, bice potrebno donijeti internu proceduru koja ce
implementirati ovu vrstu zahtjeva za buduce nabavke usluga. Potrebno je naglasiti i referentni zakon.

Potpis na njihovim fakturama, kao i na bilo kojim fakturama, potvrduje usaglasenost sa nalozima
prethodno potpisanim od strane relevantne osobe (u ovom slucaju izvrSnog direktora). Potpis Glavnog
finansijskog direktora, kao i potpis lzvrénog direktora, se stavlja samo zbog 6dobrenja da se faktura
knjizi u racunovodstvu i da se izvrsi njeno pladanje u skladu sa uslovima koji su definisani sa
dobavljatem u ugovoru koji je prethodno potpisao Izvrni direktor (u okviru ogranicenja i pravila koja
su definisana aktima kompanije).

Revizori treba da objasne zasto faktura, koja je dostavljena u skladu sa regularnim ugovorom, i koja je
knjizena u skladu sa MRS i placena u skladu sa uslovima plaéanja definisanim i dogovorenim sa
dobavljac¢ima, nije validna za pla¢anje i da se precizno pozovu na MRS i lokalne odredbe koje

impliciraju te navode revizije. U tom smislu treba opet ponoviti da su fakturisani iznosi u skladu sa
ugovorima.
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A2A S.p.A. Brescia

Na osnovu dostavljene dokumentacije od strane lzvrinog rukovodioca Direkcije za nabavku i logistiku
kao i dokumentacije koju je dostavio Glavni finansijski direktor, utvrdeno je da je dobavljac A2A po
osnovu konsultantskih usluga u periodu od 2010-2013.god. ispostavio fakture EPCG u ukupnom
iznosu od 7.750.280,00 € ,te da mu je izvrieno pla¢anje u iznosu od 4.340.000,00 €,dok su vremenska
razgranic¢enja-rezervisanja trotkova za 2013.godinu u iznosu od 2.300.003,00 €.

Revizijom je obuhvadena sva dostavljena dokumentacija na osnovu koje je vrSena nabavka i pladanje
konsuitantskih usluga prema dobavljacu A2A :

1. Pisma o izvrSenim uslugama (u pismima iskazana razli¢ita struktura usluga) i to:

- 2010 god., dva pisma arhivirana u EPCG pod br.10-00-14861 od 16.12.2010.godine, potpisana od
strane lzvrinog direktora i ovjerena pedatom EPCG

- 2011 god., pismo arhivirana u EPCG pod br.10-00—525,30._ od 22.12.2011,, i br.10-00-52530/2 od
22.12.2011.god., potpisana od strane lzvrsnog direktora i ovjerena pec¢atom EPCG

- 2012.god., dva pisma arhivirana u EPCG pod br.10-00- 40494 od 01.08.2013.godine, potpisana od
strane Izvrinog i Glavnog finansijskog direktora i ovjerena pecatom EPCG.

Postoje i pisma potpisana od strane direktora A2A (identi¢ne sadrZine) a koja nijesu zavedena u
djelovodni protokol EPCG i kojim se potvrduju navodi prethodnih pisama.
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2. Na osnovu ovih pisama-potvrda dobavljaé usluga A2A ispostavio je EPCG pet faktura,,za izvrSene
usluge“u ukupnom iznosu od 7.750.280,00 €. '

3. U prilogu dokumentacije dostavljen je i dopis Komisije za .ko'ntrolu postupka javnih nabavki broj -
737 -1 od 06.09.2010.godine o izuzecu od primjene Zakona o javnim nabavkama, kao odgovor na
Zahtjev EPCG broj 10-00-7422 od 08.jula 2010.godine.

4. izvod iz Biznis plana za 2013;g0dinu usvojen na V sjednici Odbora direktora od 20.02.2013.godine.

Nalaz:

- Revizorima na uvid nije pruzen dokaz - zahtjev kao inicijalni akt kojim je iskazana potreba i razlozi
za kori$éenje usluga konsultanata u odredenim poslovnim procesima niti odgovorno lice iz EPCG
koje je iniciralo takvu vrstu usluga, shodno Proceduri nabavke materijala i usluga PRO 001 br.10 -
00 -8213 od 26.04.2_011.godine, Sto svakako ne iskljucuje obavezu postojanja zahtjeva kojim se
inicira postupak i prije stupanja na snagu naznadene procedure. |

- Nedostaje odobrenje Odbora direktora u skladu sa &.52 ta&.xxvi Statuta EPCG kojim Odbor
direktora ,,odobrava ugovore sa i /ili prihvata obaveze u korist Povezanih lica, ukljuujuéi ali se ne
ogranicavajuéi na ugovore o zajmu i ugovore o pruian_ju konsultantskih usluga®.
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- Nedostaju pojedinaéni ugovori o pruZanju konsultantskih usluga sa dobavljatem usluga A2A S.p.A,
- ukoliko to nije predvideno ugovorom koji su potpisale Drzava Crna Gora i A2A 3.09.2009.godine.

- Nedostaju ovjereni izvjestaji od korisnika procesa rada kojim se potvrduje da su usluge i izvrSene.

- Uvidom u fakture za usluge { dokumenta) koje su dostavljene od strane dobavljaca za

konsultantske usluge A2A utvrdeno je da fakture nijesu potpisane niti ovjerene od strane tog
dobavljaca.

Preporuka:

- Nabavke konsultantskih usluga vrsiti po postupku i proceduri predvidenoj internim aktima Drustva
i vaZze€im zakonskim propisima Crne Gore.

- U skladu sa &.52 taé.xxvi Statuta EPCG obezbijediti odobrenja Odbora direktora.

- Neophodno je 'posto_janjé ovjerenih izvjeStaja od strane korisnika procesa rada kojim se pot\}r'duje
da je usluga izvr3ena, a na osnovu kojih se ispostavlja i odobrava faktura za pladanje.

- Neophodno je da fakture dobavlja¢a budu ovjerene pefatom i potpisane od strane dobavljaéa ili
da imaju klauzulu da vaie bez toga. Takode, neophodno je da fakture budu prevedene na

sluzbeni jezik koji je u upotrebi u CG i potpisane od strane finansijskog direktora koji odobrava
isplatu.
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A2A Reti Elettriche Brescia

Dobavljaé A2A je za potrebe FC Distribucija vr$io usluge po Projektu daljinskog ocitavanja koje su
kapitalizovane u periodu 2011-2013 u ukupnom iznosu od 1.174.000,00 € $to je u cjelosti i
pladeno.Kako je ranije re€eno, komentar o ovim uslugama kao i za sve ostale ovog tipa bice
predmet planirane revizije za ovu godinu -,kapitalne investicije”.

KOMENTAR MENADZMENTA :

Usluge koje je' A2A S.p.A. pruZila EPCG su dio 0p§te_g ugovora o upravljanju izmedu dvije strane i Vlade
Crne Gore.

Ove usluge {i odgovarajuéa opterecenja naknada i troSkova lokalnih menadZera) koje su vrsili {judi
odredeni da realizuju planirane ciljeve kompanije predstavljaju rezultat ugovora akcionara koji je
razmatran i dogovoren na Odboru direktora EPCG. '

Odbor direktora i akcionari-EPCG, kao Sto je istaknuto u dokumentu dostavljenom revizorima (lzvod iz
Biznis plana za 2013. koji je usvojen na V sjednici Odbora direktora odrianoj 20.02.2013) je na
godiSnjem nivou odobrio nivo BudZeta definisanim uslugama menadZementu i odobrio je finalnu
vrijednost sa rezervisanjima koja su uzela u obzir svaku godinu u finansijskim iskazima drustva.
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Usluge koje je pruzila A2A su takode jasno prikazane u u Finansisjkim iskazima kompanije iz
prethodnih godina_ koje je utvrdio/odobrio Odjbor-direktora | akcionari (Finansijski iskazi za 2013 treba

da budu usvojeni na sledeéoj sjednici Odbora direktora) bez ikakve primjedbe i/ili komentara od
strane Odbora i/ili vecinskih akcionara.

Pored toga, u 2009., EPCG je dobila jasno misljenje Uprave za javne nabavke o izuzimanju od primjene
Zakona o javnim nabavkama za sve kompanije za koje se olekuje da ¢e isporuciti ove usluge
kompaniji u narednim godinama.

Potreba za ovim uslugama i isporuka istih je otpodela neposredno nakon kupovine akcija EPCG od
strane A2A sa jasnom namjerom upravljanja kompanijom u skaldu sa ugovorom koji je potpisan sa
Drzavom Crnom Gorom u cilju realizovanja planiranih rezultata definisanih samim Ugovorom.

U skladu sa opstim okvirom, EPCG i A2A su, od 2010. do 2012., svake godine dogovarale kolicinu,
kvalitet i vrijednoét usluga putem_reddvnih pisama (ugovora) potpisanih od strane dva predstavnika
kompanija (lzvrdni direktori). Ovi ugovori su zavedeni u arhivi kompanije {(pismo EPCG sa jasnim
pozivanjem na pismo potvrde koje je potpisala A2A) i kod lzvr$nog direktora.

Zbog zakonske osnove koja je definisana Ugovorom izmedu A2A i Driave Crne Gore za usluge koje se
odnose na pruzanje podrske menadZmentu kompanije, u smislu aktiviranja troskova, ¢lan 52 tacka
xxvi treba da se odnosi samo na ostale usluge koje ne pripadaju menadiementu kompanije (ve(
definisane sa akcionarima) i odobrenje koje se ovom odredbom trazi treba da se odnosi samo na
usluge koje se ne odnose na menadiment (upravljanje) komapnije.
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. // Sy A o
ELKETROPRIVREDA CRNE GORE AD e
ODBOR DIREKTORA
Br. 10-00- A2Q1%
Niksi¢,'0. M. 2010.godine

Odbor direktora Elektropriviede Cme Gore AD Niks$ié na IV sjednict odrZangj
10.11.2010.godine, razmotrio je Proceduru nabavke roba i usluga direktno od kompanije A2A
i donio sledece

ZAKLIUCKE

1. Odbor direktora se upoznao sa prezentacijom procedure nabavke roba i usluga
direktno od kompanije A2A.

2. Formira se radna grupa u sastavu: Massimo Sala, Miodrag Canovié i Boris Buskovié
za pripremy procedure direktne nabavke roba i usluga od A2A,
koju ée po predlogu menadZmenta usvojiti sledeéi Odbor direktora.

3. Rok za realizaciju obaveza iz tatke 2. je 25.11.2010.godine.

E DSJEDNIK,
jatAKovatevi¢, dipl.el.ing.
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